|_Esiamo cresciuti per forza, ogni anno un po’. Se non
f08EE stato cosi oggi non ci saremmo. E il mondo in cui
niviamo ad avercelo imposto. E noi ci siamo adeguati
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Cresciuto con
’odore del ferro

Alla guida dell’azienda che porta il
nome del padre, Walter Fontana hasaputo
trasformare e far crescere la propria realta fino a farme

un punto di rerimento mondiale per lintero comparto
automotive.

di Paolo Beduool

&l 1956 la mia famiglia si tra-
feri da quel paesing [, sulla
collina, che & in provinda di
Bergamo, a quello dallaltra
parte del fiume, provincia di Coma, ko ave-
v0 cingue anni, e per me fu come ambia-
re nazione. Mo padre mi portava a scucla
dalle suore di Olginate con la Lambretta.
Pod pessava a riorendermi la sera, Ben pre-
sto perd, la nostra casa si spostd accanto al-
Iofficing di famiglhia: cosl o sono cresciuto
in mezzo alle macchine utensil,”
Anche se lul non ko dice, la moglie e la figlia
sostengone che fosse un bambing "viva-
ce”, Almeno cosl sl raccontava in famiglia.
E questa voglia di non fermarsi mai, questa
curiositd continua, || desiderio di migliorare
e migliorars,, sono state le molle dhe bo han-
ma portato moto in alto. Paso dopo passo.
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Sudando e conguistando ognl traguardo
con grande determinazione,

Nol ko abblamo conosduto guindid annl
fa, in un pomerggéo d'estate. In quell'oc-
casione, Fontana festeggiava Il prime con-
tratto importante, come fornitore diretto,
di quello che allora ed oggi & considerato
uno dei pid blasonati marchi automobili-
stidi a livello mondiale: Mercedes Berz. Un
contratto dhe arivava a un'azienda di casa
nostra, in un momento in oui | gruppi au-
tomobilistici stavano riducendo da migliaia
2 poche decine, il nuemeno complessivo del
propel fomitorl, Un successo davvero im-
portante,

Nel corso degli annl, abblamo avuto la
fortuna di incontrare altre volte VWaker
Fortana, @ pid oresceva |a conoscenza, pil
o rendevamea conto, misurandola sul came
po, della sua grande capacita di vincere e
comvinoere. Vincere |a sfida di conquistare

clientl In twito | mondo, serea Incappare
nefla “guerra fra poverl™, come la chiama
lul, per accaparmars un po’ di lavore, Con-
vincenda | propr client! che se eranc in gra-
do di ottenere degll stampi di alta qualith
per | loro prodotti, | vantaggio & sarebbe
riversato lungo tutta la filiera, permet-
tendo di risparmiare motto pit denana, di
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Vitain azienda

quanto ne avrebbeno risparmiato, sceglien-
da il fornitore di stampi pil economico, £
im pid con wn risultato finale sicuramerts
migliore sotto il profilo qualitativa,

Per farla breve: quellazienda di poche
decine dl persone di quindicl anni fa, ora
dé lavoro a oltre cinquecents persone, di-
slocate in pit implant] produttiv, in italia
& all'estero,

" Dggi - d racconta Walter Fontana senza
irvuitill e false modestie —slamo fra i prindpali
costrutton di stampi per il settore automo-
tive, a livello internazionale. Audi, Volkswa-
gen, BAWW, Ferrari, Maserati General Mo-
tors, Renault sono fra i nostri dienti. Per
questo siamo condannati & non fermarci
mai. Crescare & un imperativo e fino a oggi
abbiarmo perseguito il nostro obiettive con
efficacia. Tanto che negll uitimi anni, abbia-
mo avwiato anche un processo d| diversifica-
rone della nostra attivitd, imanendo perd

fedeli al mondo dell’autn. Ha presente le
carrozzerie delle Ferrari? Le facciama noi in
Viale Die Gasperi e in uno stabiimento dhe
abbiamo aperto proprio per questo lavaro
a pochi chilometri da qui. Prima facevamao
solo gll stamnpl, pol abblamo persato dhe
per ke auto a bassa tireturs, dhe ridhiedono
bavorazioni di grande gualitd, pur mante-
nenda | fascing dell’artiglanato, potesimo
dare || nestro contributo, E un lavoro affa-
scinante e .. stressante”,

Alla base di questo successo ¢ anche una
rapporto solido con il fratello Marco. Un
sodalizio dhe & iniziato molti anni fa e che
comntinua senza soossomn da molti anniz *Ri-
cordo dhe a wn certo punto- & Walter Fon-
tana che parla — chiesi a Marco se voleva
prosequire nell'attivitd di famiglia insieme
a me e 52 era disposto a dividere con me
oneri & onori di dé che sarebbe accaduto.
Lagienda divenne nostra in un momento

nel corse deglf anni Walter Fostann
ha @Esunte ceemplil sempre pil legati
aila gestiens dellarieado, Guesio
perd senna mai perdere §f contotio
diretfe con fo realtd produtiten &
cnd b pevsowme con ol lavenr, Merido
deile grande passione obe lo selma
nelfa suw professione.

in cui Cera poco lavoro e inoltre erano ap-
pena stati fatti imvestimenti importanti. G
rimboccammo ke maniche e be cose andaro-
nio bene. Fra di noi esiste una fiduda aso-
luta & cieca che nessuno i & mai soqrato di
miettere In discussions. Credo dhe sia anche
questo una del motivi del nostro successs,
& una sola cosa che mi rimprovers: abbia-
mia lavorato tanto, forse troppo, & quind
abblamo dedicato poco tempo a nol due®,
Il 29 settembre 1973 Walter Fontana vancd
il caneelio dell'anenda di famiglia in gua-
litd di lavoratore: ™ La data - ci spiega - @
facile da ricordare. Soprattutto per un ap-
passionato di musica come me. "4 settem-
bre” & stata un canzone che ha fatto storia
& shorome il mio primo lavono & stato fare il
disc jodkey, mon posso certo scordarlal ¢

Cosl salta fuorl che Walter Fontana, oftre
che un presente da imprenditore, ha avuto
un passato pil leggero che comungue ha

Famiglia e golf, le valvole di sfogo
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" Le decisioni migliori, gquelle che hanno
dato i maggiori frutt sono state presa nai
momenti di minor pressione psicologica do-
vuta alla quotidianitd. Per questo ho deciso
gualche anno fa di cercare una valvola di
sfioge, un sisbema che mi permettesse df wi-
vere con meno stress il mio lavoro®,
Unccasione & arrivata una dozzina di anni
fa quande un amico lo invith a partecipare
a una cordata per la nascita di un golf cub
in provincia i Lecco.

a guella partecipazione pill finanziaria che
sportiva & nata la passione per lo sport. Una
passione che & cresciuta maolto e che lo ha
indotto a cercate di prendersi pid spazi per

=8 stessp, Mezza o una giornata a metd set-
timana guando & possibile.

*fuando gioco a golf - ci racconta - song
molte meno stressato e reggo molto meglio
l2 tensionl del lavora altre che essere pid
creative, In questh ultimi anni perd lo stress
della globalizzazione & stato tremendo,
Che poi questa sia stata una fase di par-
ticolare stress Lo vedo anche dal fatto che
ho preso una fila di “virgole® da far paura,
Credo che s@ combinuo <osi, preste mi -
COMOSCETANND Un premio nazignale ..... di
peggioTamento.

Sono passato da handicap 16 a 1. Comun-
que il golf per me & state un vero elisin
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lasdato quakche segno nella sua vita Mon |
capelli lunghi, ma la passione per la mus-
ca, ad esempio, sli.

* Quando mia fighia Valentina & nata — -
cords — toenati 3 casa dalla dinica, plange-
va. Allora per farla caimare |e fed ascoltare
Il sue prima LP. Al temipl | Cd non esistevano
ancora, Credo di averle trasmesso cosl un
po' di questa passione, Da ragazeo ascolta-
v sl musica da discoteca sla musica meno
commerciale, Al temnpl Barry White era da
nol quasi una sconosciuto e la soul masic
lontana anni luce da diventare fenomeno
di massa. In Halia non Cerano le radio pri-
vate e i dischi di importazione erano rari
& carissimi. Era la fine degli anni sesanta
e la musice nuova te la dovevi cercare,
quindi una volta al mese con degli amici
andavamo a Lugano. 5 compravano le si-
garette e 5l faceva benzine perché costa-
vano menao che in Italia e poi & andava a
comprare | dischi,”

Per guesto le mie vacanze sono
diventate sempre pid legate
A guesto spart. Appena possa
insieme a mia moglie & ce na
andiamo via per gualche glama.
Per qualche anne ho avute mia
figlia che ha studiato negli Stati
Uniti & con la scusa di andarla
a trovare non mi perdevo nuovi
campi da golf da andare a prova-
re. Ora in America studia mia fi-
glic & anche gquesta & una bugna
oCcasione per unire | doveri e i
piacer di padre, al divertimenta
2 allo swago,”™
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L'attivita di dj perd non ha avuto vita lun-
ga. Ha imboccato il viale del tramonto una
sera, dopo una festa di matrimonic di un
amico, * Per finire la serata — ¢ racoconta
Fontana - proposi di andare tutti in disco-
teca, nella discoteca dove io lavoravo al
sabato sera @ la domenica, In quel gruppo
c'era anche una ragazza che gia ConoSCevo
bene, ma & stata quella sera in cul o siamao
rmess| insieme.

Da allora non o sama pid lascatl, Quella
inoltre & stata anche "unica volta in cul ho
discusso con mia suocera, lo facevo il dj e
bei, che faceva parte delle persone amrivate
da quel ricevimento, weniva a chiedermi di
metters valzer e tanghi: dopo un pao' di -
chieste, im modo um po’ ruvido bed spiegal
che | valzer non erano progrio la musica
adatta ai tanti ragazzi presenti®.
Certo che & sentirio raccontare la sua azien-
da oggl, come 'ha guidata nel corso degli
anni e come sta pensando al futuro, viene

Vater Fontana

“Esgave [oriefice dello crescitn
dplariendo, mette Wolter Fowtong
mplle condirioni & conpsrerne

al metio ogni dettoglio operztive
& gestionuie =

quasi incredibile persare che da ragazzo,
questo pacato signore a meta strada fra i
cinguanta e | sessanta, fosse un frequenta-
tore di discotechs & un disc jocoey

Il desiderio di nowitd perd, inWalter Fomta-
na & sempre stato malto forte e presente.
Come ad esemplo quando, 3 metd degli
anml novanta, decise che [a carta in uffico
SFa U SUpporto supersto ¢ da supsrane,
Mel giro di poco tempo la sua diventd |a
prima asenda che ¢ era mal capitato di vi-
sitare, in cid tutto viaggiava via rete

5i conid in Fontana il motto che "unica
carta necessaria in azienda fosse ... guel-
la igienica.

" || settore & la progressiva globalizzarione
— i spiega Fontana — o hanno portato a
considerare |a velocta di tresmissione della
conoscenza fondamertale. Da qui la scelta
di passare al digitale, Perché un appunto
messo su carta, un documento interno fat-
to In modo cartaceo, prima che sia dispo-
nitalle da tutti rischia di diventare obsoleto,
D i la scelta di sposare nformatizsasio-
ne i tutte le attivith aziendafi, Ma questo
# solo uno degli aspetti della nostra voglia
di essere avanti e quando guesto d viene
riconosciuto non possiamo che esserme fe-
lici. Froprio "aftro giomo, wn nosiro cpo
progetto, mi reccontava che il responsabile
delle tecnologie di un'azienda molto im-
portante (una casa automobilistica ra le
pil grandi al mondo), durante un Incontro
i lavorg, ricordava di quando quindici anni
fa andavo a trovario e lo imitave da nod per
fargli vedere come sarebbe cambiato i suo
lavare negli anni seguenti

Ai tempi a quell"azienda vendetti sia il mio
prodotto, sia la formazione per imparare a
usare |e tecnologie di simulazione. [ fatto
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Cresciuto con 'odore del ferro

che a distanza di quindid anmi d si ricordi
ancora di quella vicenda, significa che forse
EVEVAMO VSTD giLsto”.

“Per uno come me, partito da quel paesing
veer PG £ PlEIVLE O R0~

La giomata

Mon o' di solite una sveglia a sancire che sia
grunta Fora giusta per alzarsi. "La sveglia
dipende dall'ora in cui la mente incomin-
cia a macinare — d spiega ancora Fontana
- Stamiattina ad esemipio erano e quattro,
Ho lavorato wn po’ restando a letto, poi mi
soino riaddormentato verso ke sette per oee-
gliarmni definitvamente attomo alle otto,
Come accade dal gloma in cul mi sono spo-
sato, perd, la mia giornata & iniziata solo
quando mia mogle s & seduts accanto a
i sul letto con la spremuta e || caffé. E un
piccolo vizio dhe mi viens concesso,”
"Questi moment] sono sempre vissutl con
Amore, & bello crescere ed invecchiare in-
sieme ed & bello mostrare ai figli questo
modo di essere, senza vergognarsi come
genitor per un bacio 0 unNa @Erezza, anzi.
Questo modo trasparente df volersi bene,
ha comtribuito a dare loro malta sicurezza
ed oggi ce lo dicono g ... ce lo saivono®
“Per uno come me, partito da quel paesing
..... non cd nlente di pil,”

Larrivo in uffico & fra le otto e ke nove del
matting ¢ la glomata non ha soste (se non
quella per manglare nella saletta riservata
della mersa aziendale) fino all'ora di
prendere [a via di casa. Orario che & segna-
to dall'arrivo della solita telefonata della
maoglie, che lavora in azienda da molti anni
anche grazie a una esperienza pregressa in
altre aziende in ruoli di responsabilita, che
ogfi ricorda che & ora di andare,

“Cib che & cambiato nel lavoro — raconta
Fontana — & che nel corso degli anni sono
pasato da un ruole estremamente opera-
tive @ una funzione via via sempre pid de-
dicata alla governanoe axiendale,

Cidr significa che I'azienda & sempre meno
verticale e sermpre pil mi accorgo che in
questo modo di operare C'é gia il seme di
quello che sard il passaggio delle consegne

10z TEGESLDSIE MECELNICHE
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| a2 giornata

Lo glarmota df Wolter Fostone nom prescinds
dielle sum famighie e def coffaborotord pid
strettd, Lo moglie, lo figlia e i fratello
sonp axtremamente presentd meilo wita e pel
laovorp, L'org df prangg & i momento per
poter trescorrers guoiche decime of minmt
con mogtie e figlio, owche e, cowe o howoo
spieguto, awche @ prowzo si fefsce per
parlare o lavare.

a chi verra dopo di me®, La terza genera-
zlome del Fontana & comungue in parte gia
promita.

La figlia maggiore Valentina & entrata in
azrienda dope una laurea alla Bocooni, un
anne in America e due annl di esperienza
in duse societd di revsione e consulenza, ora
siede anche in Consiglio di Amministrazio-
ne e pare avere tutta la carica del padre. Il
figlio sta facendo I'universitd a San Diego,
wive negli Stati Uniti da tre anni e non sem-
bra essere da meno, * | nostri figli si stanno
attrezzando per assumere |e responsalilita
che in futuro ritengono che si dovranno as-
sumere, & come tuttl | figll — conclude Fon-
tana - scalpitano: non desiderano altro che
bagnare || naso al genitor,
Maturalmente & inteso come ..., wolerd cos
ringraziare dimostrandod che la fiducia &
stata in loro ben riposta. Qui sta il differen-
ziale e la soddisfarione. Moi genitori non

vediamo I"ora che questo accada”. H

Faggic 2007
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