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e liberta

Dalle scuole tecniche al lavoro
in azienda, fino al vertice dela lemca: passando
per esperienze professionali di grande impegno

e in America. Viagg

O attraverso

na delle vicende piu belle del mondo della macchina utensile

i dice che le difficoltd tem-
prano. Moi aggiungiamo che
gualche volta remdono anche
un po’ pit duri mei confronti

del mondo che i circonda,
di gueste due affermazioni
SSicuramente vera, la seconda trova
B8 SEcca smentita in Tomaso Tarozzi
' Istratore delegato di lemca Glu-

sdute al tavele di una bella sala riu
m dello stabilimento alle porte di
Faenza, inizia a raccontarsi,
Ma ancor prima delle parole ci colpi-
ﬂcﬂm modo di fare, di approcciarsi
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a noi. Asciutto, sicuramente riservato.
Sensazioni che si diradano poco alla
volta, come 'umiditad che si crea sui
campi arati, dopo un temporale estivo,
e che si dirada al caldo del sole, man
mano che la terra si ascivga.

Nato & Bologna, ma cresciuto e ancora
residente a Castel Bolognese, diecimlla
abitanti sulla strada che porta da Imola
a Faenza, Tomaso Tarozzl & il primo di
quattro fratelll e sl accorge dell'impor-
tanza di questo ruolo e delle responsa-
bilita che comporta quandeo, a 11 anni,
per la morte del padre, diventa I'uomo
di casa.

L 'adolescenza troppo breve

Un evento che segna inevitabilmente
la sua vita e quella della famiglia: la
necessita di darsi da fare in una eta in
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cui si & ancora dei bambini, le difficolta
in cui tutta la famiglia inevitabilmente
si ritrova e la grande caparbieta della
mamma che non intende rinunciare,
per nulla al mondo, al ruolo di educa-
trice dei propri figli: cosl, respingendo
le idee di chi le proponeva di allegge-
rire il peso della famiglia, destinando
almena une del figll a un collegio, de-
cide dl farli crescere tutti e quattro nel
rispetto dei principi di responsabilith e
libertd che la ispiravanc,

afe ci penso oggi - d racconta Tarozzi
- credo che fece una gran cosa.

Mon solo per via del coraggio che mo-
stré, ma anche perché conoscendomi,
credo che se fossi finito in un collegio
a 11 anmi, ne avrei sofferto dawwero
malito.

| miel genitori, mia madre e per quel
poco che posso ricordare, mio padre,

Lo plornete df Tovozn @ estremowente infenso
& fairio doveens prests, e of considens cbe

fa matting & i wfficie poco dopo be sedte por
uscire splo dopa 12 ove of [meore fminterrottn

mi hanno sempre insegnato la liberta,
la responsabilita e I'amare per gli altri:
la capacita di stare con gli altri. Andare
in collegio, mi sarebbe davwero pesato
malta. Cosl continuai le scuole medie
e pol mi iscrissi a quelle superiorl, ono-
rando la necessita di fare in fretta, vi-
ste le difficolth. Perché dopo la scuola,
era indispensabile iniziare a lavorare il
pil velocemente possibile; per alutare
i miel due fratelll @ mia sorella che se-
guivano a ruota il sottoscritto. «Mi sa-
rebbe piaciuto molto poter continuare
con gli studi. Studiare mi piaceva mol-
to & mi piace ancora oggis.

Il lavorn

«Ma la famiglia aveva bisogno e io non
potevo e volevo sottrarmi a questa re-
sponsabilitd, Guardl — prosegue Taroz-
zi - che non ho nulla da recriminare

E poi penso che una volta fatte le
scelte, non si debba pid guardare in-
dietros,

Lingresso nel monda del lavorc fu
come tecnico conduttore di macchine
presso la Cisa Serrature, azienda che
allora faceva capo alla famiglia Buctl
di Faenza: «Lavorando in officinag - ¢
racconta Tarozzl - facevo i turnl,
chllora 'azienda operava su tra turnlk
credo che quello sla stato uno del pe-
riodi pia importanti per la mia forma-
Zione: per il rispetto che imparai ad
avere per la conoscenza di chi operava
in officina da anni e per |'apporto che
"'esperienza di queste persone porta-
va, perché imparai a conoscere | ruali,
i meccanismi e | valori, I'impegno che
porta gli altrl a riconoscerti il ruolo
che puol avere. Imparal a lavorare In
gruppo e a capirme 'importanzas,

Neltempo libero: famiglia, sport e...
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«Mi & sempre piaciuto moeloo fare sport. Ho
gigcato a calcio e a pallavolo e ho fatto tan-
to marew,

Mon solo guello romagnolo che per motivi di
vicinanza e di giuste attrattive, em la meta
preferita quands Tarozd era ragazeo, Dggl gli
placciono soprattutto Elba, Corsica & Sardegna,
C& poi una grande passione iniziata in et pid
adulta; la montagrsa, Mata per casa, quas trasc-
nato dagli amici; le prime passeggiate, le ferate
i rekkang, |a scucka di rocca e amampicate.
«la montagna - Ci spiega ancosa Tamezi - mi
piace molio anche di inwemo: cosi o sci, in tut-
fe |2 s declinazioni, prticato con mia moglia
e le nostre fighe. La meta che preferisco in que-

Orotobee 2007

sto caso @ la Val Gandena, anche per motivi di
raggiungibilitd. In ogni caso il mare e la monta-
gna sono ancora una voita il modo per stare con
la mia famigtia, per recupesare il tempa che non
posso dedicarls ogni glomos,

Cé perd ur'altra passhone nella vita di Taroosd,
oltre alla montagra: & il buon clbo. Complict ofi
anni di lavaro in Francia e un fratello cuoco con
esperienza intemarionale, Tarozd b imparato
ad amare la cucina e § wini francesd, <I1 cbo e il
ving - conclude - sono aspetti della cultura di
un paese, Nom sodo per il sapose, ma anche per
Come & vengond presentati. Sonp comvinto che
Italia e Francia abbiano molto da scambiarsi per
quanto riguanda questo aspetto della vitas.

wiwhidy. repcd business it
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L'America

La crescita professionale fu dawwero
continua & senza soste. Infatti, dopo
aver scalato tutta la gerarchia azien-
dale, fino a diventare responsabile
dell'agra tecnica, a Tarozzi venne of-
ferta una opportunitd professionale
alla quale & davvero difficile dire di no,
soprattutto quando 3l hanno trent"an-
nl: Mapertura di una unith produttiva
della Cisa in Nord America.

whi templ I"esperienza non weniva
pianificata come oggi: le esperienze
si facevano guando si presentavano
le opportunitd. Mella azienda in cui
lavoravo capith questa occasione. |
progetto era una sfida nuowva, par mea
come per 'azienda e la colsi. Anche
perché non mi sono mal tirato indie-
tro davantl alle sfide. Le difficolta non
mancarang, sopratiutto per me che
ero cresciuto in provincia e che avevo
una conoscenza dell'inglese pretta-
mente scolastica. Fatto sta che andai
a Chicago. Anche questa fu una gran-
de esperienza professionale e di vita.
Mei due anni vissuti in America non ho
imparato solo linglese, ma a relazio-
narmi con culture e modi di pensare
differenti. E ho anche imparato a diri-
gere un gruppo di persone di cultura
diversas. Dopo I'esperienza americana
wenne un'altra sfida: rimettere in sesto
un'unitd produttiva in Umbria, sempre
per la medesima azienda

In guesto case limpegno durd cingue
anni e anche questa fu un"importante
palestra per Tomaso Tarozzi perché,
come ci racconta lui stesso "imparai a
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capire che per trovare modi & menta-
lita diverse dalla nostra, qualche valta
basta spostarsi di poche centinaia di
chilometri”.

La Francla

Dopo 'Umbria & una sosta a Faenza di
un paio di anni a occuparsi di marke-
ting & filiali nel mondo, venne un'aktrs
occasione per conoscere un altro pez-
zo di glebo. In questo caso, era linizio
degli anni novanta, ci fu la possibilita
di crescere acguisendo aziende in Fran-
cia. In parte autonomamente, in parte
in societd con un'altra realta francese.
Ciosl, per sei anni, la Francia divenne |a
seconda casa di Tomaso Tarozzi.
sAnche in questo caso — prosegue
Tarorzl - Imparal a relazionarmi con
mentalita diverse dalle mostre, Ma non
solo: la scelta di rilevare anche una
azienda insleme a del socl francesi, mi
mise nelle condizionl di vedere anche
come $ pud e s deve gestire un bu-
siness con dei soci stranieri, Direi che
guesto & oggi un argomento centrale
rispetto alla internazionalizzazione
delle impreses.

Terminato anche il periodo di viaggi
in Francia, Tarozzi si trowd davanti alla
possibilita di cercare ancora una nWova
via professionale.

Questa opportunitd gli venne offerta
dall’azionista di riferimente del grup-
po per cul lavora, che gll propose nel
1999 |a guida di lemca- Giuliani, Un'oc-
casione che Tarozzi non si lascid scap-
pare e che gli diede il ruola che ancora

oggi ricopre.
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Tomaso Tarozzi

La famiglia
Tutte questo perd, non faccia credere
che Tomaso Tarozzi abbia rinunciato a
una propria wita privata, in nome del
lavoro. Tutt'altro. Tarozzi & sposato e
ha due figlle. «La nostra & una fami-
glia molto unita - ¢l splega — & buona
parte del merita, deve essere ricono-
sciuto & mia moglie che & nel miel con-
fronti & nel confronti dei miel impegni
di lavero, estremamente tollerante, La
tolleranza & uno dei suai grandi pregi:
pensi che giusto una settimana prima
di sposarmi, io partii per Chicago e
rientrai a casa di sabato pomeriggio,
quando la mattina successiva dowvevo
sposarmi. Da parte mia, cerco di non
mettere troppo alla prova la pazienza
di mla moglle, sforrandoml su alcune
cose; per esemplo, salvo casi davwero
rarl, || sabato e la domenica sono dedi-
cati alla famiglia.

clin’altra regola che mi sono dato -
prosegue Tomaso Tarozzi — & non par-
lare mai di lavore una volta uscito dai
cancelli dell’azienda. In ogni caso, mai
portare casa i problemi e o stress che
viva nel mondo del lavoro. Sono aspet-
ti che richiedono una certa dedizione
& un certo sforzo.

aferché non sempre & facile elimina-
re, nel percorso dall’ufficio a casa, |
problemi, liberare la mente ed essere
completamente disponibile per mo-
glie ¢ figlie. Ma & una scelta che cerco
di onorare con il massimo impegno,
anche perché le due figlie sono in una
etd in cui la presenza del papa & im-
portante: la pid grande ha 16 anni, la
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seconda invece ne sta per compiere 13,
Dewvo dire che sotto questo aspetto,
mia meglie ha grandi meriti, per come
ha fatto crescere le nostre figlie. Sicu-
ramente il tempo che lo ho dedicato
& loro & insufficiente rispetto a quello
chie avrel volutos

Proprio parlando delle figlie emerge
. ancora una volta, il concetto di re-
sponsabilita che Tomaso Tarozzi ha
certamente ricevuto in ereditad dai
genitori. Infatti c¢i spiega che sarebbe
stato possibile e forse pid facile, come
malti fannao, fare crescere |e figlie affi-
dendole fin da piccole in larga parte ai
nonnl, invece che supportare la scelta
della moglie di dedicarsl pid possibile
&lla loro crescita e la loro educazionse,
eAnche questo - o splega ancora Ta-
rozzi - rientra nel concetto di assun-
rlone di responsabilith,

eFing a oggi devo dire che siamo stati
fortunati. Sono due ragazze in gamba
che fanno il loro dovere e che mi pare
crescanc benes.,

La giornata

La giomata di Tarozzi & estremamen-
te intensa € inizla davvero presto, se
sl consldera che la mattina & in ufficio
poco dopo le sette & ne esce solo dopo
12 ore di lavoro ininterrotto. «Sono
consclo - o spiega - che durante la set-
timana sotiopongo, con i miei ritmi, la
famiglia a una dose di stress non indif-
ferentes,

La mattina per Tarozzi inizia con il cap-
puccio presa in un bar lungo strada
che porta in azienda. || bar non & sem-
pre |o stesso, anche se ce n'é uno pre-
ferito, perché Tarozzi & un amante del
buon cappuccing, La glornata come
Immaginabile & davwero frenetica e
a pranzo prevede solo un breve stop,
La cena Invece & un momente fermo
della giornata, «=Merito di mia moglie
= ¢i spiega Tarozzi - che con qualche
telefonata di conferma cerca di fare in
modo di averci tutti e quattro radunati
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|2 giornata

Lo glormots come immogieabile & frenetico:
& prameo prevede solo un breve slop. Lo oeed

fevece § ww momento ferma delie glermmts.
aMerito df mia mogile —spdrge Townzed - che

cow guaiche telefomato df cowferma, oo
df fare in modo of overd bwtt] & quottro
radamali & bavela ger ov of cemaw.

a tawvola per ora di cena. Facciamo tutti
mlti sforzi per avere guesto momen-
to della glornata da vivere Insleme,
Accanto agll impegni di lavero, ¢l song
anche quelll associativi, che comungque
non sone di secondo piano e richiedo-
no tempo ¢ dedizione: vice presiden-
te dellUcimw, membro del Consiglio
Direttivo e vice presidente di Confin-
dustria Ravenna dopo essere stato nel
direttivo di Confindustria Bologna

#Penso che ci sia un'etica anche nel la-
voro — Ci spiega Tarozzi - guindi repu-
1o mecessario mettere a disposizione
delle comunita di cul faccio parte una
guota del mio tempo a titolo assolu-
tamente gratuite, Fare impresa non
significa fare solo reddito e utill, Nel
Gruppo Bucg, & fondamentale |a capa-
citd di innovare e di mettere al servizio
della socialita le proprie esperienze e
le proprie concscenzes. [
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