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Spinto da sana
curiosita

La sua carriera coincide con ia
storia della robotica nel nostro paese. Dagli
esordi da neo laureato in ingegneria
meccanica fino alla guida di una grande

azienda come ABB Robotics. |l tutto senza
dimenticare il mare e il tempo libero.

dl Pecilo Beduced

ntrando nel sua ulficio le pri-
Eme cose che sl notano sono

una serie di modellini di auto
su un moblle dietro alla poltroncina
della scrivania e, propria sulla pa-
rete di fronte al suo posto di lavoro,
una granda cartina del mondo. Ine-
vitablimente lo sguardo, dopo es-
sere passato attraverso i modellini
di auto omaggio diun cliente di ABE
Robotics, finisce per focalizzarsi
sulla cartina gigante del mondo che
in breve diventa oggetto di conver-
sazione e racconto di viaggl in mao-
to o di immearsioni subacques. Rac-
contl pieni di particolar| che rendo-
no ancor pil piacevole conversara
e che ci fanno scoprire aspetti nuo-
vi di una persona che comungue,
seppur per motivi rigorosamente
professionali, conosciamo da ormai
una gquindicina d'anni. Sotto que-
sto punto di vista Paolo Leone & un

4
y

trascinatore. Basta vedere come si
& sviluppato il gruppo di amici e ool-
leghi con cul organizza immersioni
subacquee. Allfinizio erano proprio
pochl. Per l'ultima uscita hanno re-
quisito un piccalo albergo all'Isola
di Caprala.

MNato e crasciuto a Milano, Paala

novembre 2006
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Vita in
azienda

Poeds Leane & entroto
im ARN Bobotics, cive
otlews 1 ohigmag
Aspa, al movrento
dello pesita dello
[fitinle iboliona. Al
propria lavevo
riconosce il gronde
meriio df non gssere
muod oguoie o s
siesso, df ovargll
reguimio o gronde
Sfortuma of non essersl
mai eanoioto

I viaggio”?

«Per ma il viaggio - ¢ racconta Leone -
non & solo ed esclusivamente il sog-
giomo in un luogo, Il mie divertimento
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Leone, 53 annl, & figlio di un im-
prenditore che ancora oggl, supe-
rati gll BO, continua nella sua atti-
vita, Un‘attivita che poco ha a che
vedere con la storia professionale
di suo figlio che "indipendentemen-
te dall"attivith di mio padre® come
ci ha raccontato, ha scelto di iscri-
versi a ingegneria meccanica al Po-
litecnico di Milano. =lndubblamen-
te- prosegue Paalo Leone - mi pia-
ceva |idea di fare I'ingegnere, inli-
nea can la passiane che aveve fin
da piccolo perla meccanica e latec-
nica in generale, (Meccano, Trafo-
ro e, pil tardl, motorini vari) ma si
deve tener presente che a 18 annl,
guandao si fa la prima vera scelia
professionale della propria esisten-
za 5l & ancora con |e idee non trop-
po delineates.

Fatio sta che da quella prima scel-
ta e da una serie di circostanze che
furono vissute in modo assoluta-
mente naturale si & sviluppato tut-
to il percorso professionale di Pao-
lo Leane,

«Proprio nell'ultimo periodo dell"uni-

¥
N

1 =

INIZIa a casa

= prasegue - inizia proprio nel momento
in cuf awvio il progetto, quando pensa
alle cose che posso fare @ § luoghi da vi-

versith, un amico che come me an-
dava In barca a vela e gareggiava
con | Saling - prasegue nel suo rac-
conto Paolo Leane - parti per il mi-
litare @ mi propose di sostituiro nel-
I'equipaggio che regatava con quel
Saoling=.

Armatore di que! Soling era uno del
plonieri della robotica. Al tempi,
slamo nella seconda meta deglian-
ni Settanta, parlare di robotica era
qualcosa di realmente futuristico.
Per guellimprenditore il laureando
ingegnere meccanico realizzd qual-
che progetto. Cosi, accanto alla ve-
la, nacgue un reciproco interesse
professionale che fece ben presto
dimenticare a Paolo Leone |"azien-
da di famiglia per tuffarsi nel mon-
do dell'Industria dell'automazione a
capofitto,

=Era una robotica molto differente
da quella di 0ggi - ¢i racconta Leo-
ne - allora sl parlava pochissimo di
elettronica e software. L'automa-
zlone robotizzata era fatia soprat-
tutto di idraulica e pneumatica. Pro-
prio in guel periodo iniziavano a ve-

sitare. Per me il viaggho & davvero una
cosa molbo pid lunga nel tempo e nel-
Fimpegno del semplice soggioma in un
lupgo. Ed & anche una delle poche vere
occasioni per un salutare “staccare la
spina” dallp stress lavorativa,

E Ueffetto si pud raggiungere anche at-
traverso viaggil solo “virtuzali® (Google
Earth & impagabile...), oppure brevi
week-and, purché affrontati con lo spi-
rito giusto.

Quindi anche i miei brevi fine settima-
na sailla riviera di Levante appatono pid
lunghi se iniziano gid in auto, dove un
pa’ di buona musica ¢ una buona com-
pagna di viaggio come mia moglie ren-

v, b iress 1L
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Faclo Leone

dersi i primi servomotori. Addirit-
tura si facevano delle macchine con
servamobor collegati a motori pas-
50 passo idraulici, Fu un‘esperien-
2a fantastica sotto mallt punti vista:
in quell’anno passato 1i, non solo
conobbl il mondo dellindustria pid
avanzata che allora si affacciava al
mondo della robotica, ma imparai a
conoscere e capire | clientl, a tor-
nare a casa e mekbermi a progetta-
re cie di cul avevano bisogno, D'al-
tra parte la necessith di fare un po’
di tutto & la caratteristica pil co-
mune alle aziende di piccole di-
mensionl. | settori pil seguiti era-
no la forgia e I"elettrodomeastica. Vi-
sitare | clienti e capire le loro pro-
blematiche, stimolava tantissimo la
mia curlositas.

Quella prima esperienza dura circa
un anne. Fing a quando nel modo
pil tradizionale possibile, ciog un
annuncio sul Carriere, Paolo Leone

[ ——

dono piacevole anche Uautostrada con
1 suol intappl (anche se la Cisa e 1 soni
cantieri mi mettono spesso a dura pro=
Vi),

5e poi il wiaggio comporta anche un po’
di mare & molto meglio. Perché il mare
& senza dubbio una delle grandi passio-
ni di Faolo Lecne, che oltre ad andare

i imbatte in Asea che, annuncian-
do "apertura di una filiale italiana
dedicata al mondo della robotica,
ricercava personale. Inevitabile ri-
spondere a un annuncio di un‘a-
zienda che era vista un po’ come
un'lcona, un riferimento, della tec-
nologia nel settore.

=Juando risposi - ci racconta anco-
ra Leone - non pensavo di avere
malte chance, ma evidentemente
gll espertl in robotica 3 quel tempo
in Italia noR erand pol tanti & mi
presero come tecnico commercia-
le. Al late positivo della vieenda, en-
trare in una grande societa che sta-
va sbarcando in Italia, ne segui su-
bito uno meno positivo: smisi di fa-
re le regate con il Soling! =,

Da allora Asea, pol diventata ABB,
& stata la casa professionale di Pao-
lo Leone che ci ha splegato molto
semplicemente il perché di una fe-
delta cosi lunga e cosl proficua; =In

puer mare in barca [possiede un gloriosn
Bertram 317) ama immergersi ovungua
ci ska qualcosa da poter vedere, oltre
tutto accomunande alle immersioni Lla
passione per la fotografia,

Ed & proprio guardando Lla grande carta
geografica che sta di fronte alla sua scri-
vania che lascia trasparine tutta la sua

tutti questi annl, non ml sono mal
annaoiate, non ho mai fatto lo stes-
s0 lavoro troppo a lungo e ho ogni
glorno stimolato la mia curiosita.
Non credo che capiti a molte perso-
ne, nella propria vita professionale,
|a possibilith di entrare nelle azien-
de praduttrici di qualsiasi prodotio,
dagli scarponi da sci alle automobi-
i, dalle merendine al telai per le
moto e diventare partecipe delle
problematiche produttive, In gue-
sti anni ho imparato & conoscers &
affrontare | problem| di tpologie di
produzione diversissime fra loro.
Perché il robot Interviene nel pro-
cesso produttive e per poterio far
funzionare bene devi essere capace
di capire i problemi della produzio-
ne in cul intervenire:il tutto colle-
gando meccanica, elettronica, soft-
ware. Per come sono fatto una vera
fortuna, I"cccasione per sviluppare
ancor di pib 'a mia curiositas,

passicne per il mane ¢ per i viaggl. Song
davvere molti i lueghi insoditi in cui sié
immersa.

Per ogni luogo conosciuta c@ un episo-
dio, un ricordo, un commento, come ghi
incontr vwicinati con gli squali in Su-
dan, o con { beoni marind ¢ § pinguini al-
Le Galapagos.
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Una fortuna che non & comungue
casuale visto che dopo i primi anni
spesi da parte di ABB nella fornitu-
ra di pochi grandi clienti nel setto-
re automotive, a metd degli anni
Ottanta ABB decise di ampliare con-
siderevolmente la base della pro-
pria clientela, affromtando [l merca-
to della general industry, molto vi-
vace In [talia.

A guidare quel percorso sotto ['a-
spetto commerciale e del marke-
Ling, fu proprio Paolo Leona che una
volta consolidato guesto lavero, nel
1993 divenne amministrataore dele-
gato di ABBE Robotics. Aver sceltola
strada di dedicarsi al mercato della
general industry fu comunque una
palestra di grande importanza per
gli womini di ABB Robotica, Infatti
in guegli anni la crescita, altre che
organica, avwenne anche attraver-
so l'acquisizione di altre aziende
collegate al comparto della roboti-
ca, permettendo al fatturato di du-
plicare in pochissimi anni e di far vi-
vere delle esperienze anche diver-
se sotto || profilc manageriale a
Leane & al gruppo di persone con cui
lavorava, Al punto che alla fine del
2000, grazie alle esperienze acqui-
site, proprio @ Paolo Leone fu affi-
data la responsabilith a livello mon-
diale della robotica applicata all‘in-
dustria non automotive. Un cambio
Importante che comportd una vita
certamente pid movimentata e di-

visa fra |'ufficio di Milano, quello di
Zurige e | continui viaggl In tutto 1
mondo. «Fu senz’altro un modo per
vivere ancora meglio le grandi pos-
sibilith che sono offerte da una
grande azienda presente in tutto |l
manda - ci spiega Paolo Leona - ma
anche |'occasione per mettere a du-
ra prova la mia resistenza fisica e la
pazienza di mia moglie=,

Proprio in quel periodo perd ABB
stava cambiando strategla com-
merciale e da una organizzazione di
vendita suddivisa per prodotti, 1
board mondiale dell'azienda decise
di passare a una organizzazione di
vendita basata sui mercati di sboc-
co.

Un cambiamento di rotta che non si
rivelo fortunato per la muitinazio-
nale svizzera e che mise Paclo Leg-
ne nelle condizion! di assumersi la
responsabilith mondiale di tutti i
prodotti ABBE per il comparto gene-
ral industry.

«Era una misslone impossibile per
butta "azienda - ci racconta Leane -
in un mondo in cul tutto si stava
specializzando sempre di pil, a noi
veniva chliesto di essere capaci di
occuparc di tutto cid che serviva a
un mercato di riferimento, Era co-
me cercare di competere con un de-
catleta in un mondo In cul per ogni
singola disciplina c'era uno specia-
lista, Il risultato fu che tutto | grup-
po ne risenti pesantemente e che

dopo poco pil di un anno I"azienda
tornd alla strategla consolidata In
anni di lavoros.

Una scelta strategica che || Gruppo
ABB in ogni caso pagd pasante-
mente e che, sommata alla vicenda
dell'asbesto nagli Stati Uniti, rischid
di mettere definitivamente in gi-
nocchio 'azienda a livello mondia-
e,

Fu guella I'occasione per Paolo Leo-
ne per tornare @ occupars! delllta-
lia che attraversava un periodo dif-
ficlle legato sla alle scelte strategi-
che del Gruppo sia alla crisi che da
nol 51 faceva sentire in guel periodo
in misura piuttosto pasante. «1l ri-
entro in Italia - conclude Leone - &
stata una fortuna, perché la vita in
giro per il mondo, superata la pri-
ma fase di eccitazione, senza solu-
zione di continuita, diventa pesan-
te.

=C'erano del giorni in cui al risve-
glic dovevo fare mente locale per ri-
cordarmi in guale citta mi trovassi
e non credo che questo possa esse-
re un modus vivendi a lungo soste-
nibile.

=Per questo non mi sono lasclato
sfugagire la possibilita di rientrare a
Milano, pur consapevole di dover
affrontare il difficile compito diuna
riorganizzazione, che ormal oggl &
definitivamente dietro alle spalle e
¢l consente gquindi di guardare con
ottimismo al futuro». @
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