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-uaprendltorl cosi ne nascono davvero

T hi. L a vicenda dei frateli Peli € per lo meno singolare,

Che se perfettamente in linea con un teritorio, guelo

EfT!I|EﬂD, IN.culMmeccanica e vog

ia difare sisposano conla

cordidlita e un modo di vivere difficimente presente altrove.

i Paols Beducs

o ammettiamo, siamo stati presi

in contropiede. E | due attaccant

che avevamo di fronte o hanno

fatto una doppietta in meno di tre
minuti di gioco. Chiam che trovars sotto
di due gol dopo un attimo che Farbitro ha
flachiato "inizio della partita, mettereb-
be KO anche [l professionista pid tenace.
Quindl abblamo Impiegato una buona
mezz'ons per riorganizzare le idee e per
cercare di riprendere In mana Il gioco. La
sersazione che abbsamo avuto stando
mezza giornata a chiscchierare con Luca
e Leonardo Peli & stata proprio quella qui
sopra descritta. Mel senso pil bello del ter-
mine. Mon capita tuthi | giomi, ammetiia-
molo senza falsi pudori, di trovarsi davanti
due persone capaci di spogliarsi dell'abito
formake del manager cosl velocemente
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senza perd cadere nel cameratesco. Anzi
esgendo sempre molto brav e attenti { ol-
tre che naturali) nel trasmettere nel modo
pill spontaneo possibile il propric modao d
essere e di vivere |a quotidianita dwe, senza
ombra di dubbio, & fatta di duro lavoro e
Impegno costante.

Emiliani? dal nord? dal sud?

Non sepplamo se il merito sla della emi-
llianith, che & perd provata solo per dngue
generazoni mentre sulbe origini pid lonta-
ne ¢'é una simpatica diatriba fra | due, se il
cognome Peli sia bresciano, come sostiene
Lecnardo, o se sia imece del sud dell'Halia
come sostiene Luca, Anche perché Leonar-
do Peli d racconta che il fratello rivendica
una originie meridionale guando & con
persone del sud Halia e invece diventi im-

provvisamente "bresciano” quando & con
cienti che provengono dalla parte nord
del nostro Paese. Sicuramente i merito di
tanta piacevolezza unita a concretezza nel
lavoro & dellambente in oui sono nati e
cresciuti, | due fratelli Pefi. Non possiamo
affermare con certezza che sia una cosa
pill strettamente legata all'acdo desossin-
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bonucleico che popala le cellule del due.
Fatto sta che Luca e Leonardo Peli cascuno
a 5U0 modo, sono persone oon o e bello
passare il proprio tempo. Non solo percha
sono simpatici e affabili. Anche perché
chiacchierardo con loro si impara e o si
arricchisce di mille piccole cose. Insommia,
uma frequentazione che, lo confessiama,
starebbe mohlo bene nella vita privata
di moiti e sicuramente nella nostra. Cin-
quartadngue annd il prime due di meno
il secondn, entrambi laureat] in ingegneria
elettronica a Bologna

Qui iniziano a delinears secondo un diver-
tente gioco del rucdl, ke personalith del due
fratelli, sicuramente differenti fra loro in
molti aspetti, ma estremamente simili nal-
la spontaneitd, nella spigliatezza di modi e
nalla storia personale, per modti tratt oo-
mume a i due. " [ nostro percorso - G spie-
ga Luca Peli - ha maolt] aspetti simili, ma
anche mofte cose dhe o differenziano. La
prima sinilitudine riguarda gli studi, anche
se devo dire che durante gii anni dell'Uni-
versith, Leonardo si & divertito molto pio di
me che ero studente sario & "oiservanta”
delie regobe.

Dralira parte, scherzando, io gli ricordo
sermpre che lui & stato aitato da madre
natura, che [o ha fatto pid bello e pid aklo

Cani, mare e cucing, passioni (quasi) condivise
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L ettt of fum omuns, svensio Coogudcroee o

una ariendn in ifficoltd, A soo rsonomestn ¢ drfiee do
oessione dedls stessa o alird impvenditerd in grode of darle
centinidlh @ firtue & (apegno principale Non &i pensl
Jparts ciwe 51 Eroétd of wo mormaii lovere of comwmeerio o
pochet T azioea i, & trati & s iovon ectemomeste
difficiie & deffonto fv on now solo o dese eoeee copod
lptiee i una arfendn o rischin, @ 5 deve nsciie o
entror, Fivallonks de ohma o fosda, ressvarks el prodottl

Vita in azienda

di mel Battute & parte: noi da ingegneri
elettronici neolawreati d trovammeo davan-
tl un mercato, quelio dell’area bolognese,
riceo di imprese metalmeccaniche, che pro-
prio in quel periodo dovevano fare i conti
con lMinformatizzazione dei prodotti e dei
processi e ospessn non erano attrerzate
per affrontare da sole la sfida. iniziammo
cosi”. Imprenditori per Dna certo, ma an-
che attenti a cogliere bene e oocasioni dhe
il mercato offriva e Bologna di industria ne
ha sempre offerta, sopratiutto nel campo
della meccanica. Cosl, gettato e lasciato
fiorire || primo seme, gli altri vennera in
modo del tutto naturale. * In questi casi
-l $plegs ancora Lica Pell- una volta fatto
il prima passo, gli altrl vengono quasi del
tutte in modo naturale, seguendo le op-
portunita che ta vita ti offre”

a5e non fosse che & estremamenie indisci-
plinato & quindi mon gestibile - cf Splega
Leonarde Pell - mio fratello Luca i porte-
rebbe il suo cane, razea leonberger, anche in
aeroplane. Ma oltre a essere indisciplinato, il
cane di mio fratello & anche enorme e guindi
i vorrebbe un aereo quasi tutto per lui per
portarlo in giro senza problemis,

Per i meno avwezzi al mondo cinofila, il leon-
berger & una rarza di cani sviluppata in Ger-
mania, dalte parti di Leonberg {Stoccardal,
frutto dellincrecio fra San Bemardo e Terra-
nowva, "Il fsultato- o spiega Lueca Peli - & fa-
cilmente immaginabils: un gigante a quattma
zampe di 70 chill con una testa enorme ed
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el procassl,

1l ferra nal DNA

Med caso dei fratelll Pell perd, la decsions
fondamentale fu di non rimanere legati
4 un singolo settore. Cosl, venduta la pri-
ma attivitd, inizid un lungo percornso con
le attivitd di turn around, owwerosia Mac-
quisizione di una azienda in difficoltd, i
sU0 risanamento e infine la cessione della
stessa a altr imprenditon in grado di darle
continuita e futuro. Mon si pensi perd che
=i tratti di un normale lavoro di commendio
di pacchetti azionari. 5i tratta di un lavo-
ro estremamente difficle e delicato In oul
non sobo s deve essere capact di Investire
su una arlenda a rischio, ma si deve riuscire
& entrard, rivaltarla da cma a fondo, rin-
novarls ned prodottl e nel prooessi,

" Dperare sul mercato in questo modo
= aggiurge Luca Pali - @ un lavoro malto

una crinbera da lesane. Ma non solo: nells
fattispechs il mic ha anche la particolar-
td df impossessarsi del mio posto & letto
non appena mi distragge un attimo.

E poi da §i non s§ muove pid! A me, for-
s¢ proprio in contrapposizione al lavoro
che faccio che mi tiene molto impegnato
2 comunque in ambienti senza ombra di
dubbio industriali, piace rilassarmi nella
natura. Nom & guindi un caso se gid da
molti anni mia moglie e io, con i nostri
fighi abbiamo deciso di vivere in campa-
gna, Spazip, natura e lontananza dal caos
sono la mia rcarica naturale®,

Se Luca Pell ama | cani, e lassoluto re-
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diverso da guelle dell'imprenditore rigo-
resamente dedicato all’azienda, Facdio un
eampio: s lel decide di prendere un'azien-
da che sta fallendo non solo deve conosce-
re di impresa e di mercato, ma deve sapersi
muovere anche, ad esempio, nei meandri
della legge fallimentare™,

Un lavoro difficile dicewamao,in cui non si
ha mai fa possibilita di rilassarsi anche se,
qualche eccezione C'8, O sona infatti delle
ariende che wuna volta comprate, risanate
& rese produttive, per gualdhe motivo par-
ticolare diventano diverse dalle altre. “ 5
tratta di azlende - ¢l spiega ancora Luca
Pelli — a cui ti affezrioni e che decidi di non
cedere. In qualche caso perchié sono azien-
de che come si dice da queste partd, fanno
la riccia, il trudicha: @ in Emnilia la meccanica
& parte della vita guotidiana, Un po” perché

lax nei moment] di paess dal lavoro, mon
disdegnando di andare per mare (a moto-
re} e Leonardo fnvece al motore preferisce
la vela, dove pud vantare un curriculum di
vidista impegnato in regate, '8 un seftore
dove | due fratelli Pali non si risparmiang
(scherzosi) colpi bassi: la cucina. Da una
parte Lecnardo gourmand di wn cerbo bvello
che ama dilettarsi fra i fornelli attento alla
prepararione ma anche alla presanptazione
dei piatti, dall’altra Luca, anch’egli buon
CunCo ma sinceramente tacciato dal frated-
lo di essere spstanzrialments un plagiatore
det suoi piatti. “Lieca - rmccenta Lesnardo
- spatiens ] esser il miglior ceoco di barca
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rappresentano una sfida particolarmente
difficile vinta o quakosa di diverso che 1
coirvolge anche sotto | profilo sentimen-
tale. In altrl casi - prosegue Pell - perché
sono aziende che ti coinvolgono per altri
mativi pil personali. Ad esempio noi ab-
biamo il caso della

SASIH, dove io lavoral per un bireve periodo
da giovans ingegnera e in cui 50mo ren-
trato quasi tremt'anni dopo inogualita di
imprenditore. Ma & anche il caso, per certi
versi di Morara, visto che da neo laureato
lavoral in uma azienda che s ocoupava di
eletironica applicata alle rettifiche”.

| motivi dalle scelte strategiche

Ma al di 14 di queste coincidenze, d sono
altri aspetto che legano be tre linee di bu-
siness che fanno capo alla famaglia Peli: la

di tuttn |l mediterranes, ma non dice che |
suol platti sono tutti coplat dal sottoserit-
to, tanto che di alcuni la mia paternith &
riconosciuta anche nel nome dato al piatto
stesso, In ogni caso il merito & della nonna
che era una cuoca straordinaria ¢ bastava
stare a guardarla per imparare a muoversi
fra i fornelli.

Ho speso molti soldi in ristoranti in tutbo
il monde & non ne song affatto pentito. La
scusa che ho sempre addotto & che wolewva
imparare, anche perché credo che prima o
pai un ristorante lo aprird. £ una passione
che un glomo o laltro traverd inevitabil-
mente fscontra concretbo”,

Maggin 408

Luca e Leonardo Pell

presenza di un marchio storico conosciuto e
apprezzato, Il motivo & semplice & logsoo: &
sicuramenta pil agevole avere un marchio
8 5u guesto innestare dei prodotti di guali-
14 che avere del prodotti di qualitd ma non
un marchio riconoscibile. Laltro elemento
im comune fra le aziende & avere o avere
avuto Meccellenza ded prodotio e quindi es-
sere conosciute e apprezzate sul territorio
cui appartengona. || terzo aspetto comune
& che & tratta in ogni caso di aziende mani-
fatturiere, aziende di processo,

"Morars - o raconta Leonardo Pell -
come del resto Demm e Cima le altre dus
aziende del mondo delle macdhine utens
song agiende che hanno una eccellenza di
prodotte preziosa. |dentico discorso vale
per Govoni Simbianca azienda pioniera
nel trasporto pnewsmatico per petrodchi-
mico, plastica e alimentare. La Sasib @ un
esampio witeriore di guests eccellenza che
Booomuna tutte le partecipazioni defla Pa-
ritel in campo industriale, Cultimo aspetto
comune — splega ancora Luca Pall - & la vi-
cinanza geografica fra loro, Una vicdnanza
che permette di avers uno scambia, anche
fisico, di uomini ¢ esperienze, fornitor, col-
labsoratord, Perchd al di 1 delle specificith di
ciastuna delle realth o sono molti punti in
COMUNE”,

Tutto questo perd non potrebbe stare in
piedi, aggiungiamo noi, se non ci fose alla
base una grande pasione per quello che
=i fa, la totale dedizione al lavoro in ter-
mini di tempo e soprattutto una squadra
di womini di prima livello, Womini indivi-
duati dascuno per una propria peculiarita
che, Inseriti nel team di lavoro riescano a
garantire l'eccellenza. “E fondamenta-
le sfruttare al meglie | valore agglunto
dil clgscuno di mol - ¢ recconta Luca Peli
- c'¢ chi & adatto e garantisoe I"eccellenza
occupandosi di problemi strettamente in-
dustriali, o chi come mio fratello Lecnardo
che & particolarmente adatto a ricoprire
un ruolo proiettato verso | mercato e le
strategie che da questo possono scaturire,
o chi come me preferisce essere un po’ pil
omnjcomprensive e guindi & pid di altri in
giro per il monda™,
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La vita quotidiana

La wita dei due fratelli Peli & proprio per
questo motivo differente. Entrambd abi-
tuati a wiaggiare molto, I'uno | Luca) pas-
s5a la maggior parte del proprio tempo in
viaggio. Mediamente ogni mese, tre setti-
miane sono di viaggl in Eurcpa e ne! mon-
do e |a quarta settimana & invece dedicata
alla planificazione ded lavoro stando 2 Bo-
logna. Una vita che a Luca Peli non pesa
pit del dovuto se non per il desiderio di
passare pil tempo con la moglle e | due
figli. * Ho due figli - ¢i racconta Luca Peli
- Il primo si & appena laureats in ingegne-
ria, il secondo imece @ isoritto a architet-
tura e dopo aver giocato a pallacanestro
par diversi anni, ha optato per seders in
panchina e allenare.

Al di la della nazione o del continente in oul
si trowa, Luca Peli ha Fabitudine a svegliarsi
mifto presto la mattina: * Nan dormo mai
pill di quattro o dngue ore per notte, &
siccome vado a letto come tutti verso mez-
ranotte, alle cnque sono in piedl. Quan-
do sono & Bologna sono senza dubbio il
prirma ad arrivare in ufficio, fra le seie le
sel @ mezza, E questo & un vantagglo visto
che fino alle sette & mezza otto & diffidle
che d sia qualcune che ha bisogno di me
in azienda, Gd perd non mi salva dalla
posta elettronica provenienta ad esempso
dalla Cina che & qualche ora avanti a noi
in termini di fuso. La giomata poi prose-
gue piuttosto tirata fino alle nove di sera
52 Mo Ci sono impegni a cena. Sono aiuta-
to da uma struttura fisica che mi sostiensa
& quindi riesco a tenere ritmi elevati, Pen-
si che I'anno scorso ho fatto un po’ pl di
mezzo miliene di miglia in aerea”,
Leonardo ha una esistenza un po’ pil ca-
denzata, Merito forse della seconda figlia,
nata quando la prima era gld grande, che
ha cingue anni ¢ gli rapisoe gran parte del
tempo libero, La prima figlia dal padre ha
ereditato la passione per la barca a vela,
per il mare e per lo sport in generale,
La seconda & ancora troppo piccola per
costringeria in bama a wela per periodi
luenghi, ma tutte le volte che I"ho portata
in mare si & sempre divertita. Promette
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La giornata

Loy witw ded dive fratellf Peli & proprio per
questo mokive differente, Extrowdd abitwet
i viogriare melto, P'eeo | Lora) passo o
magyior parte del praprio tempo fn vioggie
Lenndardo ba ome esistenes o po” il
coslenrmta. Merite fere dnllo seconda figite,
mato quando bo priwe ere git greade, che ho
cimque annd ¢ gif rapisce gren povke del tempo
[fbern, Lo prime figtio dal pedne bo sreditatn
I passfone per [o bareo o veld, per il move &
pav b spat T gemarals

bene”. Per Leonarda Peli la sveglia suona
perd verso le sette "E per me & prestssi-
ma! - aggiinge ridendo - La mia giomata
& dedicata interamente al coordinamen-
to delle attivitd di marketing strategioo
e operativo delle aziende de! gruppo e
comporta comungue una serie di attivita
malto diversificate fra loro,

A queste attivita di routine aggiungo an-
che un ruolo di affinamento della parte
commerciale quando & inizia a lavorare
su una azienda appena acquisita. £ stato
ad esempio | caso della Govonl dove an-
che o per un periodo piuttosto lungo ho
girato per il mondo per la riorganizzazio-
ne della rete commerciale”, La giormata
di lavoro per Leonardo Peli i chiude ver-
50 le sette @ mezza otto di sera quando
con il ftorno & casa indossa i panni del
papa di una bimba piccola.

In tutti e due perd vna nota di rammarioo
alla fine affiora. Riguarda la scarsa valoriz-
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zazione che un Paese come il nostro offre
a un comparto, Mindustria meccanica, ricco
di possibilith e di valore aggiunto per il pas-
=e. “Siamo fra i guattro principali esporta-
torn e produttori mondiali di macchine
utensili — condudono | due all'unisono - e

il Paese sembra avere cochi e voce solo per
tipologie di produzione certamente meno
* impegnative” di quelle meccaniche.

E un peccato perché | giovani hanno sem-
pre meno voglia df affacciarsl a questo
comparto che & in grade di dare grandi
soddisfazion|.

Mol o adoeperiamo con le scucle, con gll
istituti professionali. Forse anche il monde
della meccanica dovrebbe trovare delle
strade per accrescere il propric appeal,
Ad esempic comindando dall'ambiente
di lavoro. Moi abbiamo imvestito molto in
questa direzione e devo dire che i giovani
stanno gradualmente tomando a interes-
sarsi a guesto mondao, " i
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