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Ho fatto'ifconto che alme p della vita &

trascorso Stando seduto su URESPOIEONa di aereo.

Le ore in
di annoiarmi o di rendermi comnt
della giornata. Midiverto ancora molto!
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Il punto di
riferimento

Ha saputo guidare Pazienda che
dirige attraverso un percorso lungo e
articolato, senza mai perdere di vista gli
obiettivi che si era posto. Con la stessa

pazienza e determinazione che mette nella
sua passione per la pesca d’altura.

dl Pacip Beducc

e decidessima di includere in
S-una sola Immagine il nostro

incantro con Gianfranco Car-
bonato, amministratore delegato e
grande anima di Prima Industrie di
Torino, non avremmo dubbi: sce-
glieremmao |Inno alla gioia, adotta-
to come inno dell'Unione Europea,
E o adotteremmo affiancandaolo al
volto felice, ma anche estrema-
mente divertito e orgoglioso di
Gianfrance Carbonato che lo ascol-
ta mentre 8 sUonarlo Aon & una
grande orchestra ma una macchina
laser prodotta proprio all’interno
degli stabllimenti plemontesi del-
l'impresa, che per moltl rappresen-
ta una delie piu belle vicende im-
prenditoriali nel monda della mac-
china utenslle (e non solo, aggiun-
giamo noi) degli ultimi trent'anni.
Mo, non & una sparata da glormale
di gossip. La realth & che |a dinami-

ca dl guesta macchina & cosl eleva-
ta che si riesce a farla suonare.
Semplicemente. Basta un buon
programmatore.

La vicenda d| Glanfranco Carbona-
to, piemontese nato a Milano, & cer-
tamente di quelle da raccontare.
Perché per molti versi la sua storia
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Vita in
azienda

Ung def puntl oY forzo

Preferisco |l

rumore del mare

Con il cambiare del profile dell'azienda
sono anche cambiati gli impegni e ogai
Carbonato, dedica pid tempo ad atkivi-
ta fuor dal sup ufficio di Collegno: [ As-
sociarone Industriali di Terino & solo
una fra le malte cose che finiscano per
rigmpingli be giornate & le serate. In oc-
casione delle Olimpiadi invernali, Car-
bonato & stato anche “Ambasciatore di
Toring”, una carica offerta a persone in
grada di promuovers attraverso la
propria esperienza, aspetto
pidl internazionale della citta
piemantese.

Pagina B4

personale & impreanditoriale (ma sa-
rebbe piu corretto pariare di vicen-
da manageriale) & assolutamente
unica nel panorama nostrano del
mondo della macchina utensile. E
una storia bella e appassionata che
inizia trent’anni fa guando un grup-
podi persone fra cul Gianfranco Car-
bonata {ingegnere laureato al Poli-
tecnico di Toring), Franco Sartoric e
altre persone, decidono di uscire
dalla DEA (storica azlenda specializ-
zata nella produzione di macchine di
misura, fondata dallo stesso Sarto-
rio) periniziare una nuova avventu-
ra, Un'avweniura che & diventata
parte Integrante della storia del no-
stro settore ed esemipio imprendito-
riale oggetto di studio e approfondi-
mento da parte di moiti addetti al
mondao dellimpresa.

L'idea di Prima
1l fatto che le capacita, la caparbie-
La, il carisma {mai ostentato ma for-

Impegni impartanti e di
prestigie che pard diffi-
cilmente riescone a sot-
trarre tempo al mare g
alla pesca

Ta
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te e percepibile) abbiano fatto di
quest'uomo dai modi affabili e paca-
ti, oltre che I"amministratore dele-
gato della societa in questione il ve-
ro capo, || punteo di riferimento per le
persone che ¢l lavorano cl & parso del
tutto naturale & ce ne siamo resi con-
to man mano che la nostra chiac-
chierata progrediva. Perché il nostro
incontro & stato 'occaslone per rivi-
vere attraverso ricordi professiona-
Ii & privati un pezzo di storia della
macchina utensila italiana e una vi-
cenda imprenditoriale davvero uni-
ca. ™ Allfinizio - ¢ racconta Gian-
franco Carbonato - guando wscim-
ma da DEA e fondammo Prima Pro-
gettl, avevamo dalla nostra la forza
di venire da una realth assoluta-
mente particolare, A quel templ DEA
era davvero una azienda che riusci-
va 2 unire meccanica e elettronica e
per |'epoca era caratteristica rara.
Sopratiutto in Italia, Questo aveva
contribuito a creare nel corso degli
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Gianfranco Garbonato

Jf
E I

anni un'azienda ricca di competen-
ze che decidemmao di sfruttare in
modo diverso. Da qui |a decisione di
iniziare un cammine autonomo che
fu messo in atto nel 19777,

L'elemento trainante della muova so-
cletd fu proprio la capacita di svilup-
pare prodotil in piena sintonia con (a
vocazione dei soci. L'elementa fon-
dante dl Prima Progetti era il know e
non, come o racconta Carbonabe ™ |
s0'di, la produzione. Eravamao bravi
a sviluppare prodott] per terzs. Un la-
voro belissimo, divertente e pieno
di soddisfazioni, ma sinceramente
poco redditizio. Era un‘attivita mol-
o creativa in cul o divertivamo oo-
me matti. Si facevano cose uniche
proprio grazie alle nostre capacita di
ragienare in termini di meccanica, di
elettronica, di software. Dai nostri
uffici wscirono cose pregevoli: ad
esempio 1l primo pannello di con-
trollo elettronico della climatizzazio-
ne mantabo sulla lanca Thema, ma
anche |l Totem, Il primo sistema di

d'altura. * Il mane = cf racconta Carbo-
nato - & una grande passione. Mi place
andare a pesca, anche se ormal sono pil
le wolte che s rientra 3 mani vuote di
quelle in cui 51 arriva a terra con una
qualcosa. Mi piace andare per mare, 50-
prattutto quando intorno non 5 vede al-
tro che acgua. La sensarions di tran-
quillitd e di serenitd che ne ricavo & im-
pagabile”,

Camore per il mare perd lo porta 3 esse-
re un pescatore attento e critico verso
gl eccessi che negli ultimi anni stanno
depauperando letteralmante il patrima-
nia fttico del nostro paese. “Ogni anno
& peggio — o splega — con le tonnare va-
lanti pod, 5§ fesce a individuare con gli
aerei | branchi di tonne per piombarngli
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cogenarabore per anargia alettrica a
termica o ancora la prima macchina
da cucire elattronica Mecchi, ma an-
che macchinari particolari per risol-
vere problemi produttivi. Fu proprio
in guesto genere di lavoro che svi-
luppamma la prima applicazione la-
ser: era per un cliente che produce-
va rivestimenti di moquette termo-
formati rigidi per gll interni delle au-
ko.

La moguette veniva stampata a cal-
do e poi Lagliata a mano. C'erano
molti problemi di emissioni dannose
che finivano nai polmoni di chi era
addetto a questa operazioni. Cosi sl
rivalsera & nol: reallzzammo la pri-
ma macchina laser tridimensionale
che tagliava la mogquette termaofor-
mata,”

addpsso con pescherecci capaci di viag-
giare oltre 1 30 nodi. E impressionante:
aocendendo la radio della barca si sen-
be parlare giapponese, sona gli avvista-
tari che cominciang con i pescherecci.
Stanno facendo danni molto seri, Qual-
che anne fa dalla Liguria bastava uscine
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Da progettisti a produttori

Era d'altra parte il modo piu facile,
forse |'unico, per poter iniziare a
darsi da fare non avendo a disposi-
zione capitali per poter realizzare
un prodotto e proporio al mercato.
Un sisterna obbligato che fu foriero
di grandi esperienze ma anche di
grande dispersione sotto il profilo
meramente industriale,

Proprio perché le esperienze di Pri-
ma spaziavane dal cogeneratore al-
la macchina da cucire, passando
per |l laser e | robot di misura e sal-
datura,

Inizlava guindi a sentirsi la neces-
sith di dare ordine a tutti questi pro-
dotii che pur avendo molie cose in
comune sotto 1l profilo tecnologico
nen erang affatto omogenel per

dil guindici o wenti miglia per incrociare
Le mangianze dei tonni: era uno spetta-
colo unico, sambrava che il mare baollis-
se. Bggi non & pid cosi, tanto che se mi
capita di pescare qualcosa, un selo ton-
no magari, finisco per sentirmi quast a
dizagio.”™
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quanto concerne "aspetto com-
merciale.

™ La decislone di focalizzarcl sul la-
ser - ci racoonta ancora Carbonato
- fu presa definitivamente allinizio
degli annl movanta: guesto no-
nestante fossimo leader anche in
altri comparti come ad esempio il
monde dei robot di misura, Deci-
demmo di andare verso il [aser per-
ché In quel momento era || merca-
to con la tecnalogia meno matura,
quello in cul | giochl non erano an-
cora fatti, Pensi solo al mondo del-
la robotica in cul operavano gia co-
lossi di respiro mondiale. Nel mon-
do del laser invece c'era ancora
spazio @ la tecnologia non era del
tutto sviluppata,”™

I viaggi

Da quasto momento inizid una se-
rie di cessionl di rami di aziende a
realtd leader nei singoli settori da
cul sl decise di uscire e tuttl | soldl
ricavati vennero reinvestiti nella fo-
calizzazione dell’azienda nel mon-
do del laser, anche per entrare nel
settore del laser bidimesionale da
cui Prima era ancora assente.

*E stato un lavoro molto grosso -
prosegue nel suo racconto Carbo-

nato — ma anche molto stimolante,
A quel punto inoltre diventava indi-
spensabile iniziare a darsi confimi
nuovi e ad affrontare || mondo per-
ché eravamo convinti che 'azienda
potesse vivera e crescere solo do-
tandosi di un respiro commerciale e
produttive internazionale.

Oltre tutto questo era uno del no-
stri obietkivi dichiarati nel momen-
to In cul andammo in Borsa a quo-
tarci chiedendao |a Fiducia degli in-
vestitori; cosl sono nate le joint
ventures in Cina e in Giappone, le
acquisizioni in America®.

E evidente che un ‘opera diinterna-
zionalizzazione dell’azienda com-
portasse anche un grande lavoro
svolto nel cingue continentl e cosi
gli aerei diventarono pér un lungo
periodo la seconda casa di Carbo-
nato. "Mon c'era settimana in cui
non salissi in agreo & non C'ara me-
se in cui non facessi un viaggio in-
tercontinentale, Era un pericdo in
cui davvero le ore passate in agreo
erango @ntissime. Ho fatto il conto
che almeno un anno della mia vita
& trascorso stando seduto su una
paltroncina di aerea,

Sara anche per guesto passato di
forzato del viaggio che la sveglia di

Carbonato oggi, non suona troppo
presto: ® Da gualche anno a questa
parte — ci racconta - me la prendo
un po’ pii comoda; anche perché
non sono mai stato fra quelli gla
svegli alle cingue.

Una volta il mio orario di lavoro era
dalle otto del mattino alle otto di se-
ra.

Oggi inizio verso le nove e finisco
attorno alle sette @ mezza, Ma & ov-
vio che non & una regola fissa. Se
capita di dovere lavorare di pid lo
faccio. Daltra parte le ore in azien-
da passano velocl, non ho il tempo
di annoiarmi o di rendermi conto
dello scorrere delle ore, Mi diverto
ancora molto. Anche se da quando
Prima Industrie & guotata In borsa |
vincoli e le scadenze da onorare so-
no malto pit pressanti di un tem-
pa.”

Comunque che si diverta nel suo la-
voro lo si capisce con Facilith: basta
incrociarne lo sguardo guando par-
la dell'azienda e del suo lavoro. Ne-
gli occhi e nei gesti c'é ancora I'en-
tusiasmo e la voglia di guel giova-
ne ingegnere che wun giorno del
1977, insieme a un gruppo di colle-
ghil, decise di mettersl a progettare
macchine per conkto propric, Bl
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