Non si pué concepire la vita dell”
come gualcosa che si compie solo all'interno
delle mura lavorative
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Gilancarlo

L’etica sociale
nellimpresa

Icesidenio dilavorare autonomamente, proponendoal
wen:ato URProdotto nuovo e il pensiero da cui limprenditore

partto. Convinto scstenitore dell'associativismo,

eun a:asta‘itcxe diinziative benefiche sia d carattere umanitario

‘Siainambito culturale. Appass

ioNnato d pittura, conuna

predleziaﬁe per iitrecento, amalabuonalettura,

1. wp;njud

on sappiamo se sia stato un

caso, ma dopo aver parcheg-

giato 'auto in Plazza del Mer-
cato del Fieno a Bergamo Alta,
Giancarlo Losma ¢ ha raccontato che,
proprio in quella plazza, conobbe una
sera di 26 anni fa, |a sua futura moglie.
win qguel perioga - racconta Losma pas-
seggiando per le strade della citth alta
un amico architetto stava finendo di
sistermarmi |4 ca per
andare vivera, che
un ragazio e e a

mia vita da single. Il mic amico, pid vol-
te mi aveva parlato di una ragazza che
abitava proprio nella casa davanti alla
mia: anche |ei single. Foi una sera, pro-
pric dove abbiamo parcheggisto, me la
presentd, La mia vita da single non inl-
zits mal: Letizia & o stiamo insieme da
ventisel annio.

A giudicare dalla complicitd che tra-
spare nel loro modo di rapportarsi, dal
continua confrontarsi e farsl reciproca-
mente da sponda nella conversazione,
ma anche da un'infinita di piccofe cose
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Uetica socisle nellfimpresa

e di piccole attenzioni reciproche, 5 pud
propric dire che, difficilmente incontro
fu pid fortunato, Amano le stesse cose,
dividono gli aspett| della vita privata e
professionale & hanno passioni comuni,
Ma, soprattutto, passando qualche ora
in lore compagnia, emerge che nono-
stante i tanti ricordi comuni che unl-
scono le loro vite, hanno fra di lore un
atteggiamento fresco, da coppia che
ha ancora tanta voglia di dividere un
percorso comune. Come per esempio |a
passione per |'arte, per la lettura e anche
per il buon cibo & il bere bene. Anche
nel lavora la coppia formata da Letizia e
Glancario Losma & molto coesa,

«bia moglie — ci racconta Losma — non
& solo importante nella mia vita privata,
ma anche in quella professionale, Infatti
l#l non solo & I"amminkstratore della no-
stra azienda, ma & anche la responsabile
di una delle arée in cui la nostra realts &
organizzata. S5iamo in grande sintonia:
abbiamo una identitd di vedute anche
a livello aziendale, altre che nella wita
di twtti | giorni. Fuori dal lavoro ci piac-
ciono |e stesse cose! entrambi amiamo
viaggiare, I'arte e il buon cibo, Oltre
tutto lei & un'ottima cuoca, e siccome
anche a me place stare davantl al for-
nelli, non & raro scambiarsi le ricette o

Ly motting e in officle non @ maf ally
stesia ona. Spesso of sono cose da fare prima
¥ amdare @l fevorg, Impegni (sgaty ai lowers il
Pl geile voldte, mo pdl wicind o coso & quing,
cowead] da sbvigare primno of datrdore [x
giarnmi in ufficio,

In arfemds (e ove scovmano weloc & nan
SEqUaRD cononi tropps rigial, Asche se, cowme
sempre sello wite priandats, o sano deils
routior do nispettane

competere nella preparazione di qual-
che piatto particolare. Questa passio-
ne si sposa con guella per | buoni vini
e in particolare per le bollicine. Imfatti
nion disdegnamo gualche breve vacanza
enogastronamicas,

Creara il prodatte

La vicenda professionale di Glancarlo Lo
sma, invece, inizia un po” prima dell’in-
contro di Piazza del mercato del fieno
Losma, figlio di un commerciante di mac-
chine wbensili come spesso accade per
chi respira I'odore del truciclo, finl ben
presto per appassionarsi al mondo delia
meccanica. Solo che il suo desiderio non
era semplicemente legato all'idea del
commercio: voleva fare qualcosa di pid,
#Volevo realizzare un prodotto inted-
ligente — ¢l splega Glancarlo Losma — &
che non fosse ancora diffuso sul mercato

italiaro. Desideravo fare qualoosa di mio
pur restando nel mondo della macchina
utensile. Un giormo, mi imbattei in un
aspiratore tedesco, che a sua valta, ma
questa o seppd solo in un secondao tem-
po, deriveva da un modells americano,
aSubite mi sembrd una cosa intelligente:;
si pcoupava di problemi allora poco con-
siderat], come "amblente e |3 salubrith
dei luoghi di lavoro. Incltre - ¢ splega
ancora Losma - era un pl'l:rdﬂﬂb afcora
completamente fuori dall'idea di azien-
da che c'era allora.

sEravamo all'inizio degli anni Settanta e
andhe se c'erano degli imprenditorn illu-
minati, che gia desideravano farsi carico
della guestions, |a mancanza di una le-
gislazione in materia ambientale e di sa-
lubwrita dei luoghl di lavoro, faceva si che
I realta Fargomento fosse davwero poco
sentito. Mancava la mentalitd, la sensibi-

Pittura, lettura e archeclogia; passioni
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«Mio padre era un pittore che non ha mai po-
tuto dipingare per professione perché lavoms-
va, ma [a sua passione mi & rimasta. Infatti
- i spiega Giancarlo Losma - non c'8 viaggio
che faccia, da selo o con mia maglie, in cul
nen trend Il medo di visitare una pinacoteca,
Larte & davvero una nostra grande passione:
seguiama molte da vicing Caktivith della Pina-
coteca Carrara di Bergama, la nostra cittd, e
in pil di una occasione abbiamo sponsorizzato
delle mostre di pittura: in passato fra le vare
attivitd, abliamo aiutato la realizzazione di
una esposizione su Rangir, abbiamo contribwi-
o anche a portare a Bergamo la mastra sulla
collezione di Gustav Raw e guest'anno stiamo

sequendo 'organizzazione di una esposizione
syl Futurismo. &mo anche larcheologia & ho
una passiane quasi sfrenata per |3 pittura del
trecente. La composizions dei codor che nal
trecentn & fondamentalmente basata su oo
rasso ¢ blu, per me & fantastica. Irripetibile,
Quando entro allAccademis di Venezia, uno
dei primi saloni che si incontrano & quello de-
dicato al trecento e i mia moglie e io passia-
ma maltissimo tempe, Non sono uno studioso
di pittura, mi piace emomonarm davant a
delle opere d'artes,

Lampma per larte di Giancarlo Losma inoltre,
lo ha portato a sowvenzionare anche il restau-
ra di un dipinto religiose, «5 tratta i una

THET-2007 V03




—

litd werso guesta tematica. Ero convinto
allora, che | computer, | rabot e 'ecologia
sarebbero stati al centro dello sviluppo
dell'umanitd e mi ritrovavo nella possi-
bilitd di darmi da fare in una di queste
direzioni. Cosl provals,

Da persona equilibrata & pragmatica
qual & Losma affiancd alla sua attivith
che lo vedeva impegnato con || padre mel
commercio di macchine utensdli anche il
lavera di imprenditore nel mondo della
aspirazione e depurazione dell'aria.

af| principio - ricorda - non avevo una
mia officina strutturata e quindi mi ap-
poggiavo a una serie di artigiani della
zona, che lavoravano per me. Furono
propric gli anni in cul posi e base di
malti rapporti di lavoro che sono rimasti
nel tempo e che, In questi annl, si sono
spesso consolidatl, Pensi che la prima
officina che lavord per me, ancora oggi
& nostra fornitrices,

Madonna che & in Cittd Alta - o spega - di
cui finanziama il restauro per intero. Mi piace
pensare di fare qualcosa anche per 2 mia cit-
ta e per | miei concittzdini, £ [a possibititd di
esgerg will, che credo sia importantes,

Anche |a lettura fa parte della vita di Glan-
carle Losma; saggistica, storla e archeclogia
sono ghi argoment! preferiti: «aHo molto ap-
preceato § Hbrei di Augias sui segreti delle cittd
¢ adesso - o spiega Losma = sto leggendo
sempre di Augias il bibro dedicato alla figura
di Gesil. Dopo questo @ gid in lista di attesa
anche guello dedicato sempre a Gesd da Papa
Benedetto XYL La figuma d&i Gesd mi affascina,
2 sona curiose, dopo aver letto il libno & Au-
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Creare il marcato

Certo immaginiama che non fosse maol-
to facdile far capire, soprattutto ai picco-
li contoterzisti, 'importanza di cid che
Losama andeve loro a proporre. Ma un
piccolo vantagglo se lo era creato: con
Il lavoro di rappresentante di macchi-
ne utersill che condivideva con |l papa,
Giancarlo Losma aveva la possibllith di
proporre anche il sus prodotto, Cosi, fra
macchine utensili e utilizzatori, qualcu-
no inizid anche a capire che quegli aspi-
ratori, visto che davano fa possibilita di
recuperare olio, che altrimenti sarebbe
andato perso nell'ambiente di lavoro,
potevano anche essar 'occasione per ri-
sparmiare un po' di denara, mantensen-
do altre tutto wn clima migliore.

#La molla del risparmio economico fu,
come prevediblle - ¢ racconta Losma
- una delle chiavi del successo, | lubro-
refrigeranti avevano gis allora dei costi

gias, di capire anche il pensiero del Papa
su Gesil. Lappuntamento con |3 lettura @
momente di maggiore relax prima di ad-
dormentarmi, & il modo per ritrovarmi e
per finire nel medo che pil mi place, La
mia serataw,

Giancarho Losma

non indifferenti, e anche la pulizia del-
I"officina, che grazie ai nostri aspirato-
ri poteva essere resa meno frequente,
rappresentava un costo significativo, Se
da una parte & verc che Non avevo oon-
correntl, & altrettanto vero che allora il
mercato non c'era. Per certi versi ['ab-
biamo dovuto creare, Insieme al merca-
to perd abblamo dovuto anche creare la
rete commerciale, In talia e all'estero,
Non & state un lavore facile, abblameo
operato con gradualitd e con molto sen-
no. Posso dire che il cammino & stato in
buona parte percorso. Dico in buona
parte, perché guando guidi un'azienda,
non pensi mal che il tuo cammino di svi-
luppo possa fermarsis.

Assoclativiamo e rnolo soclale

L'attivitd assoclative ha wun ruslo im-
portante nella vita di Giancarlo Losma,
Ineltre la vidnanza del mondo della fil-
trazione dell'aria con quello della mac-
china utensile & palese e a rendere ancor
pid viva questa parentela & ['altra linea
di produzione che Losma ha affiancato
a guella dedicata all'aria fin dai primi
passi della sua attivita: la produzione di
sistemi di filtraziocne per i liguidi lubro-
refrigeranti. Inevitabile quindi l'ingresso
Im Ucimu che avvenne nel 1986,

«Sono convinto che la partecipazione
associativa sia fondamentale, come lo
# I'etica soclale nell'impresa. Noi, ope-
riamo nel socale della nostra cittd at-
traverso I"arte: ma abbiamo anche al-
tre attivita a spettro pid ampio, come
le adozioni a distanza o il sostegno al
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Uetica socisle nellfimpresa

progetto Amref, per la costruzione di
pozzi per Iacqua in Africa. Non potre
intendere il ruclo dellimprenditore
senza guesta funzione soclale. Non s
pud concepire la vita dell‘azienda come
qualcosa che sl compie solo allinterno
delle murs lavoratives,

La giornata

La sveglia per Giancardo Losma suona
prima delle sette. «Tutte le mattine — ci
spiega — mia moglie e o abbiamo un
nostro picoolo rito. Consiste nella sosta,
sempre nello stesso bar, per il caffé. E un
bar sulla strada che porta verso "azien-
da ed & || bar sotto la casa dove ha vis-
suto mia mamma per moltissimi anni,
Mi fermavo a salutarla e pol con Letizia
prendevamo il caffé in quel bar. Cosi,
anche ora che lel non ¢’ pid, 'abitudine
& rimastax.

Larrive in ufficio non & mai alla stessa
ora. Spesso la mattina ¢i sono cose da
fare prima di andare al lavoro. Impegni
legati al lavoro il pid delle volte, ma pid
vicini a casa e guindi, comodi da sbriga-
re prima di iniziare la giomata in ufficio,
In azienda le ore scorrono veloci & non
sequono canonl troppo rigidl. Anche
se, come sempre nella vita azlendale, ¢l
sono delle routine da rispettare,

ala glornata - ci spiega Losma - & sud-
divisa In due partl principall; la mattina
& dedicata alla gestione dell'azienda in
senso stretto, il pomeriggio invece @ per
attivitd meno legate alla gestione ordi-
naria: mi occupo maggiormente degli
aspetti di evoluzione del prodotio, di
strategia e anche delle attivita associa-
tive im cui sono coinvolto, Da Ucmu alla
Confindustria di Bergamo in cui sono
membro ospite della Gluntas, |l rientro
& casa la sera avwlene pluttosto tardi,
mai prima delle sette ¢ mezza otto

0 tempo libero

E chiaro che con ritmi di lavoro cosl in-
tensi di tempo libero non ne rimane
molta, in ogni caso Giancarlo Losma ama
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Itempo libero

Giemcario Losmo tempo Hbero non we ba
maltn, per guesto amo sfrettano mef mado
nifglfore. Lo prissggiato del saboto fro §
bonchi alle perte ol Berpame o N week pad
I Vaife Bremibasp mafle cosa def spani, i
glormale lwtte sedute of taveling del bor i
plozzo, nedlo Cittd Altr quande [o sfogione
o permetie. A guest plorodl plocer]
apglamie lo pessione per i mard

sfruttario nel modo migliore, La passeg-
glata del sabato fra | boschi alle porte di
Bergamo o il week end in Valle Bremba-
na nella casa del nonni, il giornale let-
to seduto al tavoline del bar in plazza,
nella Citth Alta quando la stagione lo
permette. Modi anche questi per vivere
e riaffermare le proprie radic,

D'altra parte Bergamo & cittd cosl bel
la e cosl preziosa da far venire dawvvero
voglia di essere vissuta il pid possibile.
«Mon e nascondo che — d dice Losma
- come del resto fanno anche altri ami-
ci, mia moglie e io preferiamo spostare
in periodi diversl dal mese di agosto e
nostre vacanze, Al mare, un‘altra gran-
de passione che mia moglie ¢ o con-
dividiamea, per esempio ¢ andiame in
glugno e in settembre: perché in agosto
Bergama, quando rallentano le attivitd
g il posto pil bello per vivere bene e in
totale relaxm. i
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