«Ho cominciato costruendo

di notte “motorini”da;: -

cross di nascostoda”
~migpadre»

«BMW era alla ricerca

di un partner per
realizzare una moto nuova
in un tempo molto breve»

«Cad/Cam/Cae ci _ﬁermettunu
itk ditesaliare Te nostre

doti di-agilita:

— erapidifas




\,Q)\\QJ
(\)\n\» Q}(}ﬁ\m

di Paolo Baduce

T™ - La storia dell Aprilia, orlginal-
menie dedicata alla produzione di
biciclette, con il gsuo arrivo & mula-
ta considersvalmants. Tanio che
I"Aprilia si trasforma In pochi anni
In realta leader nalla realizzaziones
di ciclomotori e motacicll,

Quali 1= mativazionl ehe Phanno
zpinta ad intraprendere quesia
sirada?

"La molta che ha trasformalo Aprilia
da piceola azienda costrufinge of b
cicletfa ingr rande refliiz molmercisica
& 5'ﬂ- # slcuraments la mia OESSM0FIE
por | mgton e per e garg fuonsirada.
Mo fomincialn cosivuendn  f none, o
nEscosie da mig padre (nelamanis
conlrario). “motosini” da croas o 50
centimean cubi

Ouando | modeli Aprilia schierali in
gara hanng Camincana & vincers, 1o
padre fia cagilo ron solo che 1a pas
miane ara irafrenabile, ma snehe che
Wl.{"l"ﬂ aang f“]..'l'T' E‘D-Fr'l" in LIS M-
manio & nate wicialmanns f.-"ﬁ‘.'l.'-i
Moio, informg ai primissimi ann -7'::'-"

TM - Il modello organizzalivo della
sua azienda &, rispetio al panorama
europeo del settore, slcuramenie
innovallvo.

Ce ne pud lracciare brevements |a
filpsofia?

an estarma
componenta agd propel mooe i, meanfre

Aprhii  RCQUEEia Qg
aifintermo wvianeg giferiato fuia il =-
voro df Controlio Quakia e montaggee
dei modelli, N nostre Ulficio Tecnico
infenvigng paralivo sccarno &l proan
fore fin dalla prima fase o progaiis-
Ziang. a__'""'r Tuando corilirodl maifa ac
curali afinche I= nosfre spaciiche 5-

ang nspefiaie al 100 per canfo, La
MAGMIOr Daime O QUSST COrrmpon e,
ira Fatlro. vione reaficzata in esciusva
per Aprilia. in questo modo abbamo
creaio wndg wild costrutiive molio
analla, capace o moalficars guas! in
lempo regle | programimi, in funzions
dalle muhevoli esipenee dil chenta,”

TM - MNelle scorse sattimane Aprilia
ha riportato in Italia il titola mon-
diale di velocita su pista.

Quanto vale I'impegna Aprilia nelle
diverse discipline, sis sotto il pro-
flle tecnico sia sotto quello coms-
merciale?

“Aprilia ha conguistalo per (3 pim3
volta nella sua sloria, @ quasi
coramporaneaments, ban due ol
riiandialc melliz velogiia 125 e rel Ina.
Lina dopdid Vithor KLtho 8l Lin grends
impeaho & Il segnale pit evidenie che
8 nofira grandissima Aevrane ver
50 I8 isvse WNang 0d Nversarg nai-
Vit spdviva 6 dacisamante v
cante. Non bisogna pol dimenticars i
Socondo, Erro & guiniio posio 450
iita oftenull sempre Quesl g ga
nosia piot nel mondiale velocila 250
.:'{.'rl"' due stoncha triplefte ollenuts nel
50 del campionato dal NesiT Feg-
g_-. Chili @ Bisggl, prastaziona unica
ez stova del Molomondiais of velo-
cild in pistal, & | secondo posio a8
soluls ollanuto da Stefano Passsn nal
ricvichale gndure 125 Apnlid garapss
gingue 3 NN CATOE, Oiensnoo
ovungue splendidi msufiall; wea gran-
gde dimoesirazionsg di IMDSaNG, oom-

patiezza e unitd dintenti of e i

_|'_'||_'L'-l'|':|."l.:|-r_" irmgEgnalo rralarivia
SOOTiva
TH - BMW & Aprilia hanno in can-

tiere wna mato realizzata intera-

mente 8 Moale & vendula con il
marchio ledesco.

Ci pua illustrare le linee direftrici di
guest’ accordo lanto Importanie per
un'aziends giovane e dinamica
comi la sua?

‘BMW ara alla ricerca di un pariner
che permeaifesse (@ realzzaznione ai
prna  molociclella  comploiamenie
MUOWVA drp L arco df ISmBo raliia bee-
ve, G incontn preliminan avull e
Fosame del lorp Biscgn! hanno con-

vinto entrambe k2 azende cha Aorilia
polavia r;lgg.-lrng—m Mobieinvo oF aimi

vara sl mencato nei larmod vl u::"-
un modallo che rispefiasse § seven

i o uaiis  presSIETon & prezzo fi-
nale imposl dal capiiolaio tedesco.”

TM - Mel settore motociclistico ab-
blomo assistito ad una vern & pro-
pria invasione giapponese cui le
tradizionall azlende europes, se &
escludono rare eccezioni, 2i sono
arrese. Aprilia Invece & cresciula
proprio ed anche a spase del giap-
ponesi.

Guali | motivl di questo successo?

W guccRsso di ADHlia & Surameriie
basafo su alcung important ines qui-
da Jr,q.-l:,.w,'q.lr:':'q_:l impegng di fudli _l,‘l:
uamini che me fanno parks, parall s

mugvoersi compatt verso Noltenimento




Chi & lvano Beggio
= Mato g Scorze (VE), 48 anni

Bacconi

* Ha seguits corsi di specializzazione pressa la SDA

» Presidents dellAgrilia S.p A in cul & anfrato nel 1970

« Presidenta Assaciazione Industsiall Venazia

= Vicepresidente Federazione Regionale degli Indusirali

dal Yaneto

= Membro Consiglio di Amministrazions Universita di
Venezia “Ca Foscari”

al Porto

= Vicenresidentz Mazionzle Federmecoanica
= Membro. Comitato. Direitivo AMEAD {Associazione
Mazionale Fabbricanti Aricoli Oifici)

+ Presidante Comilalo di Gesliona Premio Campialio

= Membro Consiglio di Amministrazione Proveeditorato

i wrr risulialo conoscivle 2 condiviso
dF fufli: applicazions in campo mofo-
cilisticn of fanigsia e gusio sslalico
che hanng fafto grande @ prodofio
ifaliana in malissimi sefforl; capacia
oi predurre madell al vertice del mer-
cale per tecnologiz o prestazion.”

T - La siluazione economica ita-
lizna e la recante svalutazione della
lira come si riflettera sulla nostra
industria?

o Jnterpreto aituaimente i dopoio
riglo o presidente dellApriig e oi
Presidante defAssociaziong Indu-
slial i Vernazia. Non possa nascan-
dere ohe da guesto ossenvaloria siano
en wisiall dai segnall o prescoupa-
zione. Ma allo stesso fempo creda of
interpretare bene ia volonta oi twtt gif
associall, of resistore al meglia sulle
nosire posiziond, Jn atfesa di una
guaiche solvanila infernazionale che o
pErmeifa o nprendens  Cragre Nuovs
igvorg (e nuova rcchezza) per i Pa-
e5e.”

TK - 1l 1993 & arrivato, Maastricht &
molte meno lontana di quanto si
possa immaginare.

Ci dia una sua ricetla per allrontare
CON SUCCesso queste scadenze.

“Wan 50 ze esizle una doelta magica

Do affrontare i fulura, ma 22 esiste mi
sembra che nessuno abbia ancora
scoperia. Credo che sia sempre pilk
necessana Iz omassina  allsnzionsg
verso i mondo estarng, cercandos of
approfitiare of ogni momenio favore-
vale per cansolidare e progrie posi-
Figni, Quanio alla cregzione vera &
proprig delunita europed, i 5emirg
che i nasti governanti non gbbiang
ancora indicato aglh indusinall alcune
indispensabilil ¢ chiare regale dif com-
portamanto cwl uniformarsi. Lavorarg
in questa sorta of “buin” normalivo non
of ggevald ai certo rispeffo al conoor-
renti degli aifn Paesi.”

TM - Costo del lavoro e produtfivita,
qualitd della progettazione e quali-
ta finale dei prodotti. 3i tratta di
elementi che influenzano sensibil-
mente il successo di un'azienda.
Vol come agite in questa direzione?

“Crediamo che la chiave vincania of
Aprilia, nelia confnus noeres del mi-
gliagre sfrufiamenito delle risorse, 5id
gropria lagilita di cul parlava prima.
Agilita che non vuol dirve cerflamenita
“fretta®, come dimaosira i1 falla che
abblamo dalo vita ad un complalissi-
mo “Reparlo Qualitd”, che avere avu
fo mode ol wisilara, dove vangono el
felfuali conlrolll accuralissinn su ogrl
componenie ulilizzalo dallazlenda.”

TM - Tornano sul mercato marchi
che in passato hanno infiammato i
cucri degli appassionati (MY, La-
verda, Triumph).

Cosa significa per il mercato di
setiore?

fo sana canvinia che non =ia wiils gi-
spardare e forze fra diversi marchi,
Facolo un esampio; sg Aprilia aoqui
slasza un'altra azienda, da ncollocare
sul mercalo, saral costrelio a dividere
¥ ried arrin gl ira Apeia e lalira
azienda, con possibill danni per en-
trambe, I mig intendimeanta & invece
gualio o Impegnare ognl T50rsa di-
sponibile dn Apriffa, nallintanto df fara
crescere f gl rapldaments a i pid
farte possiale, Credo che 1 2l mi

snang  dando  ragione.  Aggiungo
un'alira considarazions: siamo sicun
cie i pubblico nuove, giovane, cui é
fecassans rivolgersl par crescera, sl
lacoia veramenle coinvolgare dal fa-
scirng o onoern glorios:,  mE  onmai
soormipars da femon sof mercalfo

T - Megli ultimi anni in talia si
sono progressivamente affermate
due agree di grande produzione
matociclistica: Noale 2 Varese.
Questo ha portato un grande cam-
biamento nella spartizione delle
guote del mercalo nostrano ed ha
messo ai margini chi non si é ade-
guato in tempo.

Ritieng ¢he in fuluro possano cre-
arsi nuovamente stravolgimenti
come questo?

“Penso che Aprilia & Cagiva siara il
frutte deliz fortizsima velonia of aloune
persang, che hanno impegnaio se
slassa noella realizzazione i una
slesza grande idea, anche se i nsul
tato fnale poled essere dilferenie g se
il meindg usElo 8 cerfarmenie diverso.
Nan credo che Nmpegne profuse JF
Castiglioni' g da me nel perseguine
quUesta Tamaosd ided oif sUncessn pas-
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23 Rsciarg Lenon span ag akin. An-
cha panchd non vedo aitrd patrimoni di
Passione COMe 1a nosira da poler im
AEOHENE M CETROO rmolocicnsico,”

TM - Come alirontate il problema
della sicurezza di mofocicletie che,
pur potendo essens guidate da se-
dicenni, danno prestazioni tecnicha
& valgcistiche da vera sportive?

“La sicurezza passivia @ famemenie
connaturala agli anuvafl modeli o
mofocichetlo: felal, molon, cichshica,
-rrl_r.r.-.u.':-r.n fravial 2ove ovmad &0 un [ake
vellp i spfisficamong, anchs mele
Moo o COiROEEIE mRoRE, O Gutesh
mezzi rappresentanc ormai if massi-
mo anche nel seifore sicuresza

if tartore che non possiamo confroliane
¢ lMeducazione degh wienfi, ma a-
fromare QuUesto argoments of porie-
rebba probabdmende froppa lonfana
nelrambits o QUASIA SIGSE3 INNANVT-
=7

TH - Il mercaio chiede sempre
maggiore sofislicazione tecnalogi-
ca. Questo perd fa lievitare costi e
prezzi finali che, soprattutio per le
plecole cilindrate, possong rag-
glungere livelli elevati.

Vol came alfrantate questo proble-
a7

“Scvarnanta o sagmenio delie siva-
dali 125 ha raggiunio fveli di sofist-
cazione moia alevala, come d alira

parte farmamente richicsto dalla
chieriiala.

Abbiamo peraliro in ksling anchae mo
dalii g sohslcali 0 comungue o
versl, come 2 eRempio @ Pegaso
125 furica modo 125 venduta in Nalia
SGLIDEGTEIS o S8 SO METiia
catalitica)l, i mode che ogni clienie
oasEs rovare sfogo & propn desiden
nei limitl delle proprie possibilita.”

TM - Nella progettazions dei vostri
pradotll, Fausilio di strumenti elet-
tronlel quall CAD/CAM, gquale im-
portanza ha?

‘Lintroduzions af un sislema CAD
CAMACAE & piuflosio recerle, o
Aprilia, ma =i et of une sirada che
inferfamo seguire fing in fondo,
COMmeE avals pofuto vaders nal corso
dedla visita in aziends. Crediamo che
Si frantlh ) Strumaniil imoarmany ahe o
permefieranno nouzions essenzian nod
Csh @ e e & ISVOTaZIone, DEr
meifendoc o) esalfare aricora df pid le
nosine doli of 2l & rapiila o inse-
rmente o nuovi progett mel normals
Ciclg o lavorp,”

TM-Molto importante per un’azien-
da efficiente, & il rapporto con i
fornitori ¢ con la forza vendita.
Come aglte su queste due direttri-
ci?

‘Proapric larmve di un sistema CAD
CAM/CAE ¢ uno degh strumenti che
irfendriamo whilizzarg pey mighorarg
continuaments & rapporio con [ forni
fori, Isgandoc & migiioel di loro con un
siztema of rrasmrssions dal eleffron-
ca che parmatts allg noging asiends o
interagira con lorg con I3 Magsima
sodaisfasione

Cuanto alfa forza vendita esiste un
gragelio Moo SCCURale, SLdnisa in
ung semang ol e una Estern, oho
pveveds i anfrarmbe la slfuazond 3
volora of gualificare &l massima -
vello If servizia pre e posi vendita of-
ferto ala chenioda,™

TM - Come Immagina I'Aprilla dal
prossimi anni?

“Torniama aNa ricefla magica cul ac-
connave prima, P che immaginare
(‘Aprilia fo vogito sperane che quasta
passa divenlare un'azionda oi rifon
mgnte Mol pancrama motaciclisiics
mandiate, nel prozsimo fuluro, come
rE ShaEma fenlango o e i amibno
suropeo. S lralla of un obvelivo cer-
tarmaria malo arbinoso, che specg
POESA E558rg QiferRao in I8 rron
froopo fonfan,”

TH - Infine la domanda di rito: ci
indlchl un sua préglo éd un sud

difeito.

“Sicuramenie iz domanda gty oifiicle
ai fuita intensia,

i pragio che mi posso annbuire é
gualio df ascollarg ogni voca, crilica ©
coviirnibuto efe vanga da chungus del
rrvei colaboralor, £ unabiiuvdme che
fr o8 guande Aprlia &r8 UnE picco-
fiesima realfa & spero o nescire o
mantenaria ancara par moi anni
Suanio al mio aifemo; consemitems of
lgacigrio Seo0nre & migl aviedrsar... "

o 1992 Copjrmht By Stammer
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