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r. Winkelmann Ia vicenda

Lamborghini, dalla fondazione
nogli anni sessants & oggl & ricea di
passaggl 6 accadimenti: opesa &
rimaslo dello spirito, sens'altro
umign, ohe Ferraooio Lamborghind
soppa matlare nells proprio auto?

I;mﬂmﬂmmmtutm anni di storia,

te Ferruocio
Lamborghind sia stato al limone
della sua realizeszions per soll diecd
anni, guesta asienda ha comtinuato
4 egeere la sinteal fra marchio e
legpanda, Morilo non solo della
Miuras che ha comunoguos
rappresantalo 6 rappresanta ancora
oggl I'idea dell'innovarions, del
progresss nal mondo dell’suto, Non
devono a mic pAPEre SaEETE
considerate meno important
modelli porme e Countanh, la
Espada, la LM. Tutte auto che al
momeanto della nascita hanmo
rappresantato un passo avant nel
modo di concepdre l'automobile,
Credo gin proprio quesio spirito di
ricerca dell'innovasione, & eagere
rimasto immutato qui a Bant' Agata
Baologrnese, Slamo un'azlends
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Siami un wrienda ilalfiana
che produce autfomobili estreme
& Senzd Compromess
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itallana che produce automohdll
astrams g BENZA COMpPromessi.
wuesto penao sla 1 vero aplrito di
Farruceio Lamborghini, Anche par
guesto abblamo ereato un reparto di
marketing sirategico che ha il
pomplio di Impegnaral au gquegll
aspotbti che fanno la differensza fra
Lamborghind & gl altri. Un essmpio
& il design che sulle noskre awto
carafterizsato da une minore
altexra dell’auto, da una sua
maggiore larghezza e da una linsa
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Non jaremo una nuova Winra,
sarebbe far rivivere il passato,
meenire Lamborgbind guanda avanii
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catromameonto filants anche rispetio
alla ooncorreneza. O le quatiro racts
mokrici, o i motori assolutamenio
entusiasmantl. I1 noatro futuro &
guiindi lango la direttrice dello
aviluppo delle peaulisrith che o
hanno reso famosl nel mondo,

alla fine degli annd novania,

Lamborghind & parte
intsgrants dol marchio Audi. Una
grande industria che produce
cantinais 4 miglinia di autoe che
fa capo al pily grande gruppao
europen del seblore. Coma si d
riuapiti & conciliare tna realtd cnal
spacifica come qualla di
Lamborghini pon un eoatrottors
abituato B ragionare con numari o
quantith coal differentd?

Jarrivo di Audi nel capitels
dall’azisnda ha rappresantato

un punts di svolta nells noatra
storia, Audi & un partner ideale par
1l marchio. Quando & atata fatia la
due diligence nel 1998, nella pipe
line non o'era praticaments nulla,
Aundi ha inwestito maolbo: in prodotti,
in progeticzions, n nuovl modelll,
nel centro stile, nol musso, A opgi
gll lnveatimentl complessivi
effetiuati sficrano i 400 milioni.
Boldl ohe sono ssrvitl per far
ripartira il volano della
Lamborghini. O forse sarebbe
meglio dire "far partire™ il volano
dell'azienda. Perohé In quarant’anni
di storia questo marchic ha
venduto in media 2350 auto per
annd, Una realtd sostanzialments
artiglanale ned numer! ma non
nell'immagine che & sampre stata
altisaima. Oggl con Uwelll di
produzions & vendita maoltiplicati e
con un trend che al mantiene in
crescita, finalments possiamo
confrontarel ad armi parl oon |
nostri concorrenti. Polendo contare
g una struttura finalments di tipo
industriale,

1 di 1a degli investimenti resta

perd una grande differenes di
dimengioni fra Auadi & Lamborghini.
Come avele conolliato le ealgense
doll'uno con e necessita dellaltra?
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Ei non esisto aloun marchio di

auto di gran luaso o sportive
spocifiche come 1o nostro cha sia dol
tutto indipendente. Le economie di
seali sono un must, B non solo in
agpettl evidentd oorme s ricerca o 1o
sviluppo, ma ancha in part nascosto
che poasono easare slmill, Se oggl
actpuisto 1,800 o 1,600 particolari da
un fornitore ho une qualltd infertore
@ un preeso pin alto che se comprassi
1l medesimo partivolare in centinaia
di miglinda di pessi, Un ssampio: su

IMurctélago montiamo come opticnal
i froni in materiale ceramico, Lo
ateaso prodotio verrd presto
proposto anche su Gallardo, B un
partioolare ohe non avremmao mal
potuto sviluppare da soli. Non
avremmd potuto permetternelo senes
la prasenza dells sinergie con Auodi,
Per questo In futuro doveemao
sempre piv sviluppars a sfruttare la
eponomis di acala per cercare
innowvazioni Eoenologiche che ci
mantengano all'avanguardia, Negli
anni sessanta, par venders era
gufficlente fare una bella maochina
dotandola di un motore potente.
Ogel of vaole affidabiith e qualith &
Tivae]li il bubdo simili a quelli
attenut] su auto prodotts in
centinain di miglinia di pessi; o per
Lamborghinl & una efida
importantissima.

uanto siete rivsciti a sfruttars,

& oggl, del potenedale e delle
sinorgie cho vongono dal conmubio
oo Al ?

lamo ancors allinieo di questo
renrsa, Con le aubo di seconda,

generazions che scatifuiranno in
futuro Gallardo o Murcidélago,
faremo del notevoll passl in avantd,
Salo in questo modo riusciremo g
oftenere un cocktall perfetto ohe
bilanci il conto economico con la
salvaguardia del marchio in termini
di purezss, di produsions e di
quelith. ¥ un cocktail esploaivo. Ma
sopra & lutto deve essere chiaro a
ogmums il nod ahe 11 noatro g
non & vineolato alla parformance di
un frimestre o 4 UN SUOOSAB0
affimoro. Dobbiamo dare continuita
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Larrive di Audi nel capitale

dell azienda ba rapimesentalo
i paenito di svolia
nella nostra sloria
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alla noatra orescita, salvaguardando
al migglio il patrimonio di immagine
che il marchio Lamborghind ha
custodito per quasi meszo secolo,

n passato Lamborghini ha svolto
ttivith sportive per esemplo
fornendo mokori par Ia Formula 1
C'® qualooaa che bolle in pentole
sobio questo profila?

g priorita del marchio in quesk
sono tante e tall che non o'®

B OFFEEL W Pro@reamma par
affrontars un ritorno in pleta del
marchio Lamborghini in maniora
ufficiale A gquestn propoalto vorral
ricordare che Farrueoio
Lamborghind spiegava di coatrulies
un prodotio credibile @ di non aver
gquindl blaogno delle plate per poter
dimostrare che ls sue macching

* { e 3 Borline i 15 ofiohre del 1964 ad d
CrEfcin) @ Riwias,

» Al forming clepll sl i Scienze Poltiche o
Hormg e g Moraco, by irbegiran mal 1995 L
crrrivre Lponaiing frem wn v
e, Nephl ar gt b oot pod
b seasy aréterpriconet pprso o il cladl vescle,
bpveryrioly sl Mercocds Berer, e i
DerMpaT dleily pemlile,

o Nl T05 ba il l aerdcer off Arad
Mnager por i marohin Az Roven ol fderne
el Rl Aukomadal AG tr (rerrmariia,
Surcesnvrmente ¢ s Dhrelore Warkstimg ber
ke Regeome S

= fiad 1504 b lavoratn fresro Ln Fad Ao S
il Morireo cowe Markoling Mandager o Dillx
Karman, & ir alfre  eocbe siale regorssbils
e & lavacin el mioalbllo Alfa 156,
Surcemmrmentie b demenks la carica o Area
Mewiger per i meroak suraieo.

» [po dhiversl fmporiarel inarrichs nal reliore
ey remuaile & alla direxiond in dutri & i
Sexzzamiy, mpl 2004 i aiperdato Amrriirainn
Dedegtn dollla Fiad Asdoraolbid AR in Gormmania,
= (| peromin MAOF Sapban Wnbelmurnn
ek caric o Predeile s Ammimisiradors
Dedepain o Arnemobili Lamborghind foa a
Ry Bl
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orano velocl. Detto quosto non
eachedo che in fufuro poasa essercd
una nosira prosenza in pista in
modo ufficiale. Certamente pard nom
& par ora all'ording del giorno dalla
noatra agends. Penao ghe se faremo
qualeosa in fuburo sard comungue
qualonaa dedicato alls meochineg
Lamborghind

49

Non esiste alcun marchio df auto
di gran lusso o sporiive e specifiche
che sia del tulto indipendenite

&6

ra e molte cose fakte con Parrivo

di Andi o' anohe la nasoita del
e, Chaaks i poso di questa
ind=iative nel levoro di continus
valorizszions del marchio?

propoatto di immagine &
nirkeling: I'nnno scorso Waller
e Bitva ha disegnato una nuovae
Miura cha ha suscitato commenti
entnaipatin, Avrd un asgukto
produttivo o rimarrs un esarcisio di

affetti una raccolta di sutlo c'era
A non ara minimaments
arganics. Con Audi abbiamo deciso

di fare un vero & proprio musso dalla stle?
Lamborghind. Tn museo che fossa
atretta emanasione della fabhrica, oy o's dubbdo ohe sla un

Non a caso Bo lai visita il nostro
musen ha la posatbilits di veders la
linee di produsions atbraverso una
vetrata caourahile. Anche queats &
una scelia siratogicn, T museo
rappresenta la gtoris e le radiod del
nostro marchio e quindi & una parta
del nostro capltele che deve ezsers
proservada e valorizeata. Come loé il
centro atile o attivita di

eparciso di stile, ma non & solo
ueeato: & maolto di pit, anno scorao
ricormeva il guarantennale della
naacta della Miurs, & nod o
prosentaeams al salone di Datroit
negli Biall Tnitl che scno il mercato
per noi pit importante. Detroit pert
& anche il luogo dove le astende
amano presentare modelli che
richiamano la tradistone ded marohl
Mo non solo: proprio con gquellasbo
Welter De Bilva ha inaugurato la
callaborasions con moi: ci pisceva
I'idea di poter presentare queato
designer di grands valor
internpsionels in modo adeguato.
Come wvede una serie occasioni da
afruttare. Da queato a farme un
protofipo per una futura nuowa
Minra 11 aalto & desvero trogppo
grande. Mon faremo una moeova
Mliura: per il semplios fatto che
sargbbe far rivivers il passato,
mentre Lemborghing guasda avantl,
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A oggi gii investimenti complessivi
effetivati da Awdi sfiorano
i 4000 miliom.

44

marchandising.

Im affattl 'sco sulla stampa e fra g
appaesionart & stata grands, Ma mad
abblama penaato di metterls in
produsiong,

Jarrivo di Awdi ha portato molt
cambiamentd in asernda & mel
prodotio, Ora come vi apprestats a
realizzare le Lamborghind della
prossima genarazions?

a realizsasione di nwove aulo &

procesan contnuo, Nel noatro
caso gi concentrerd sulle veliure che
soatl tulranno Callardo e Murolélago,
Anche se siimo stati | precursor
delle STV e delle vetture sportive 2+2
e quindi saremma molto credibili
anche In questl campl. Abbdamo pert

deciso, anche per poter pestire al
meglio le noatre risoras, di

prosegraire condoe madeili. T nostro
compito & quello di rafforsare 0
marchio g di crescore man mana che
al presentano le opportundts,

ino a ora abhiamo parlato di

Lamborghini e di come & vissuta
la presenea di Andl, Ma dal sun punto
di casarviesione che & corbumants
privileglato, coms veds percepita
Lamborghini in ambito Audi?

n prima luogo o' un grande tifce
conaapevolesza di avere un

marchio che & un vero & propric Hore
all'oochiello per il gruppo. G anche
un grands seambio a livello
professtonale. Credo pesd ahe la onea
pin bella mia Mattaccamanto di chi
lavora bn Awdl verso Lamborghing &
sono malta la persons che operano in
Al ohe farehiero volantherd

un'esparisnsa qui in Lamborghini, W
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