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Alleat delle imprese

Nerto & Imole (Bologna) el 1057, lourests in
Giwrtsprudeans. Dai IRET ai 1FP5 ol Credilo
Rewmagnoio ¢ v reste fino ol diormboe TRES,

Dol 1995 of 2000 Come o Mepormdo o fmode.
Dol ‘wprile 2008, & fn Bonca dell Umivls, primo
eevid wice divettore geserle ¢ pol, dall'apdlle 2001,
covwnd diveCiose gamerale. Dol lpgile 7003 ol morre
2005 & sketo presidents dei Fowde Interbancorie
df Garanzin per il Creditn Agrario.

Dui 1 lugile 2005 powsa o UeiCreddt Boncs,

per ricoprire [ cariee oF vicedivettore gemerale,
responsabile dalle diveriane commentiale.

Ricopre fealtre e coviche Y Presideote of UnforediE
Assicirs, Comidgltere df Dol ¢ dells Cameny
ol Commencio [msstria Artiglamate ¢ Agricolturo
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Alleal dele imprese

TM - Dottor Ortolani lei si occupa prin-
cipalmente di piccole @ medie impresa
e la sua banca ha dato wita a una po-
litica tesa a aijutare la politica di inter-
nazionalizzazione delle PMI italiane,
Cl pud tracciare un guadro sintetico di
come operate?

In primo luogo dovo diro cho 1o

il rapporto fre PMI & imprasa
bancarie deve sssare sviluppato
socondo 1a logics dell'slleanza.
Epagso le nostre PMI che sesportano ai
trovano ad avers come interlocutord
nei pasal di deatinazions delle proprie
merol dells impress pit grandi a
comunoue ahe “glorano in casa®.

Cidy inevitabilmente comporta una
diffloalth di rapportl non aolo versn
U eredito, ma anche ned riguardi di
alire emalichs come lel ciliva 'Il}ﬂnt.p
idln internazionalizatons,

TM™ - Ci pud Hlustrare oggl come nasce
il Gruppo per cul lavora?

| Gruppo Unicredit & la somma

di tantiesime banche locali quali
par esempio la Cessa di Bisparmio
di Torino, Rolo Banca, Casss di
rlaparmio di Verona e ancors molte
altre che filno a ofingque anni fa erano
aasolutaments Indipendent! fra loro,
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Il Gruppo Unicredit & la somma
di tantissime banche locali
che unendosi hanno dato vita
a un gruppo imponente,
ma, con estrema
localizzazione degli sportelli

Unendosl quesats banche hanno dato
vita & un grappo dalla dimensiond e
dalla aclidith imponents, ma anche

dalla caratteristios molio apprezzata
della patrema lnmslizzazione

cdegl sportelli. Cid ha

pormesia di crenre
forse per Ia prima
volta il vera
esomipio di
banca plocel,
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E stata fatta una politica di ampliamento

costante della nostra presenza
in determinate aree geografiche
e in particolare nell’ Europa

del centro e del centro-est

ciné globale e locale, Laggregazione
& nata per dare rlaposte al problemi
di effictanza che il siatema

bancario & portava dietro & ehe
Inevitabiiments &l sarebbss acontrato
o 1o straordimacie lenomiena dalla
globalizgazione che ha lebberalments
fambialo i1 ovondo in ol viviamo &
apEriamo

Qftenoere il mix giusto fra globale a
lacale non era cosa fucile

Da parte nostra siamo rinsciti a
ottenarlo dotandoc di une forte
apecializzazione, Une scelta per cartd
vardl coragriogs ohe ol ha permeaso
di nacire dall'apparente
ambito looale per andars
VEFRD LT perimetro

di specializrmsione
irnel il vando
el segmenti
di clientela
individuando
dei I;}isl,'r,:-g':'ui
che polessero
a8scTe comuni
A determinate
aziends.
Ci alamo quindi
guddivisl in tre
banche differant
anche sotbo 1aspetio
lepale & sooielario
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g ahe fanno rifarimento & tra

areg diffsrent] di mercato: grandi
impreas, private & inflne la tergs,
quella che ineontriamo per atrada
oon U marahlo arancionsroaan dl
Unieradit, dodioata alle PMI, al
profegsionistll @ alle famiglie,

TM — Fin qul la suddivisione per tipo-
logia di clientela, ma voi siete bens
organizzati anche sotto I"aspetto geo-
grafico al di fuori dell'italia.

1, parallelamente alla scalta

appena lllnstrats, & atata
fatta una politice di amplismento
coatante della noatra preasnes in
determinate ares peograflohe e in
partionolare nell’Europa del centro
g dal contro-est, cosl die consantire
alle elienlela di BT di avers
un punto di appogEio sario &
gualificato in un‘arce geografica
bon preciss che & olire futio gquella
con i magpiori tassi di crescita
da alouni anni & quests parts. TTn
esampio & l'acquisio dells Banca
Pekao fatio alla fine degli annd
novanta. Pekao & la seconds banca
polaoce per dimensiond. E stata la
prima pletra di un peroorac maolto
impegnativo che ha portato degll
ottimi fruttl

Citcmre JMA

TM - Quali sono gli altri paesi in cul
siete intervenuti con maggiore effica-
cia?l

epubblica Ceoa, Slovaoohia,

Uoraing, Bulgaria e Romania
BOnD Paski in oui abbiama affeltuato
aperazioni analoghe acguisendo il
controllo di banche ¢ assolutamonts
uguali sotto I'aspetio ded valori e
dell'organizzarions a cid che sono
le nostre banche italiane. Questo
ci ha portato 8 internazionalizzare
molio anche i noatri ricavi che sono
realizzati per il 45% nell'ares di
paesi ohe vanno dalls Cermanias alla
Bulgaria & Romanla,

TM - Quanto di guesta capillarizzazio-
ne riesce a essere tradotta in benefit
per | vostrl clienti?

olio, o0 ogni giorno di pia.

Tanto che la dimensione
medis delle aziende che utilizzano
la noatra rete & in costante
diminuzione a dimostrazions del
fatto che riueciamo ad aiutare le
FMI italiane & muovere i propri
Intaressi e investimento verso qued
paesi.
Ma o' dell'aliro: nell’'ultimo anno
abblamo Integrato 1 Gruppao
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Aleati dele imprese

Capitalia ed entro la fine dellanno
ancthe la rete di Capitalis sard
completaments integrats nal reato
dil Gruppo Unioredit, incrementando
ulteriorments al capillariti della
noatra pressnsa & del poatr] servizd
alla PMI.

T - Vol state gquindl fecendo un
grande sforza, ma n quale contesto di
mgrcato si muove I'impresa europes @
italiana in particolare?

eggara franchi, ls previeioni

non eono eccellenti. Dopo anni
di basai tasel, siamo davanti a uns
cresoita sis dei tassl me soprattutto,
- & ocauss del alatema finansiario
atatunitenss che ha tradito la
fldunia del grandi investitord,
dichiarando la presensn df ereditd
che di Inlio non arana riscuolibili -
sin dallo spread che le stesas banche
pagano, Linfllasione che cresce non a
causs dei consumi, ma per colpa dai
costi di energia e materie prime,
Cidy pignifica che I'Europa sta
imiziando & trasferire ricchezza
verao | Paesi che producono energia
e materie prime, sanza avere la
capacitd di attrarre investiment
per riequilibrare 1! flusao che sl sta
oregndo,
Pol o'8 Il valore del dollaro che
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LEuropa sta trasferendo ricchezza
verso 1 Paesi che producono energia
e materie prime, senza attrarre

investimenti per riequilibrare

1l flusso che s1
sta creando

penalizes del 20 o dal 30% il

prodotto enropes sau quel mercato.
Nellp liate ded vantaggl o sona
perd wool Importantl: peneo alls
cualith del prodotio, la feasibilits
ohe ol permette di affrontare |
digagi come questi; tanto che le
Asiende conlinuano & investing @ ad
AREUTNEDNE,

TM = Quindi il lavore di internaziona-
lizrazione diventa importante se non
vitale anche per le aziende di piccole
dimensioni?

i le taglia delle aziende che
carcanno la via dell'estero ai
ahbasaa glorno dopo glorno,
a dimoatrazions del fatbo ohe
I'imprenditoria |taliana ha
dalle buone basi manageriall
fu oui fortifioars & una elevata
propensions & metters in
discussione per conguisiare mercati
g quote di comparti.
Il lavoro di Unicredit & proprio
quello di metters & disposizrions
delle imprese, tuttd gli stromenti
necessari per arrivare in un pasee,
ad esempio come comprenderio, o
oome individusre un'aroa eu owl
puntare gquall 1 processl autoriezativi,
aquale 'area di convenlenzs per
localizzare una propria fliales o unao
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stehilimento, quali | profeasionist] par
affremtare tutte le problemmatiohe, dal
logale al commearaialiata: 11 totto con
peraone che parlano la noatrs stesss
Umgrua, pur easendo responaahil
deldls amiornl di U Fruppo BancsErio
di grandi dimensiond che &l muove
oon pentinmia di sportelli gu un alleo
territorio. Mon sono malki gli istituti
banocari in grado di offrire tanto

in Tuoghi cosl diverai dal recinto
dernestico,

T™ - Una serie di servizi veri quindi
rivolti agli imprenditori desiderosi di
ampliare i propri orizzonti.

famo riuscitl a creare uno

del primi gruppl bancoari in
Europa, reallszandn delle grandi
eoonormie di scala che ol parmetiono
di epsere opni giorno pit vigini
alle axiende con serviz e costi
compotitivi. Questo non & solo un
modo di dire @ Fi sta treducendo
in fatti concreti; nel caso
della decisione di rivedere in modo
ssngibile futto il meccanismo legato
alla commissione di massimo
seoperto bancario che fino & oggl &
stato applicato alla olientels, con un
cambio di pasen davvern Importante
2 trasparenza oreacents in tuttl |
nostrl aerviel aH
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