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Pili legger al centro

T - S da una parte gli occhi sono pun-
tati sulla rinascita di Fiat Auto, ci sono
ariende del gruppo, come per essmpio
Comau, che stanno facendo percorsi
non meno importanti, Quanto conta in
tutto gquesto |l buon gloco di squadra a
livella di Gruppa?

c::ma.u. societd del Gruppo
(C\_sFiat, sta rifocalizzando 1a
propria strategia e, proprio a questa
opera, sta dedicando importanti
riaorae, par supportare la erescita o
Loy aviluppo di Flat Auto nel mondo,
Flat Auto & lImpegnata n un grands
plano di sviluppo, che compaorta
aceordi e investimenti in lulie le ares
del mondo, Cina, India e Argpentina
sono solo la punts doll'iecherg di un
lavoro in atto e che vedrid impegnata
Fiat Auto per i prossimi anni con
grande determinazione. In questo
lavoro, Comau & al servizio di Fiat
Auto par contribuire a finalizzare
teonicamente ghi investiment
attusll & futurd, Cib aignifica che
Comau seré sempre pih Impegnata
nel gruppo, supportandone la
cresciia, attraverso lo aviluppo

di lines pin competitive, nei costi

di realizzasione, istallasione ¢
produsione, per sosloncro &l meglio
la riduzione del time to market che
sta coinvalgpendo tutto il mondo
dell'sutomobile, Gluindi, opgi siamo
molto impegnati all'interno dal
Gruppo e ritengo che, nel prosaimi
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“Oggi Comau Robotics € una realta che
in Italia ha circa il 40% del mercato™

anni, queato eforas 2ark ANGORE U0
degll abisttlvl in ol investiremn
parte signifloativa delle noatre

R T

TM - Per affrontare al meglio sfide
sempre pil globali per una aziends
che, come la vostra, ha una presenza
mondiale, guale schema organizzativo
vi state dando per essere al passo con
i tempi?

otto 'aspetto organizzativo,
Coman rlealoa in beons

Boatinza quanto gil era atatn
impeatato nel passato pia

recente, ma oon qualche picoola
implementazions, Resta L
puddivisiones in Businoas Units:
Powaer Train, Body Welding &
Assombly, Robotics & Bervice,
Enginearing sono & spranno la
nostre aree di riferimento operativo.
Ciascuma di quests unitd, perd, dovra
geatire il business a Hvellp mondiale.
Per rendere ultericrments pdh
anella la geatlone aziendale of
organizzereno oon un ‘nuoken’™
centrale cho avrd Vimportants

ruolo di definire le linee siralegiche
dell'nziends ¢ controllaroe
landamento a livello gestionalo

Gli chiettivi, le problematiche e gli
aspetti pil squisitaments operativi
varrenno demandati alle singole
Business Unite.

Inoltre, per egsere presenti in modo
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aignifleativo nelle ares emergeanti a
lwvello internazionals, Bor@erannn
delle Units, che per comoditi
possidmoe ahiamies Comaa 2, in
paesi chiave corne la Cina, I'lndia, 1a
Rugsiia o il Sud Amorio.

i tralta di ares che rispondono
principalments & due caratteristiche:
per prims cosa, sono marcati
destinati a creascere molto nei
prosaimi anni, in secondo luogo =i
tratte di ares nelle quali anche Fiat
corca di espanderal. Bard proprio

in gquesats ares di aviluppo, ahe
oeraheremo df far operare | noated
uomint miglior, Bu questi mercati
puntiamo, in modo particolare per il
futura sviluppo dell'aziendas,

TM = E come immagina queste Comaw 27

Par prima coss devo affermars
« che siamo gia presenti, con
risorse significative, sul mercati
citati, con cento peracne in India

e pin di duscento in Cina, Botto il
profilo organizzativo, le nuowe unitl
saranng molto aimill alls Coman
surops. Uno del noatrl mpepni

sla nel cercare di melters questa
persons nells condiziond di lnvorare
autonomamenle,

Dipgi. il problema principals &
lindividuazions degli nomini giusti,
Anche per questo motivo ritengo
che proprio in guesti Paeai dovremo
trasmetters le noatre migliori
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oonoanenzs & portare | nostel womind
pit: preparatl. Stamo anohe facendo
una forte opera di peclutamento di
personile locale, che ospitiamo nella
nostra sede centrale per training
anche di lungi durata, in modo tale
cha siano pronil o formali per assere
i fufari quadri tecnici di Coman in
gquealle ares. Ci tengo comungue a
ribadire che attualments il nostro
mercato di riferimento continua

a esgare "Buropa, con filial in
Germania in Franoia e Bpagnes.

T - Lei & stato chiamato a guidare Co-
mau Robotics & Service. C pud indicare
guali sono | punti fortl di guesta Busi-
ness Unit e guelll su cul invece desidera
Intervenire magglormente per guldare
"azienda verso le sfide future?

Oggi Comau Hobotice & una
(A _Jrealta che in Halia ha circa
il 40% del mercato. Bia crescemdo in
misurs importants 8 velooss,

Ceesto graze a pit fattord: per
prima oosa queats unith & guldata
da un tewm affiatato e da wna
strutiura snalls o reattiva, Se

imvece guardiama il mondo, siamo
il semto o settimo produttore di

robot o ¢ confrontiamo con azgiende
davverg molto pin grandi di nod, Par
competers & livello globale ritenygo
che Comau dovrd puntare, da una
parte, sullo sviluppo di prodott

& goluzioni a elevato contenuto
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“Comanu e al servizio di Fiat Auto per
contribuire a finalizzare tecnicamente gli
investimenti attuali e futuri”

tecnologlon, dall'altra, aulla
fleasibilith & affidabilits legata alla
noalre dimenaions asiendale pit
ponlenula @ maggiormente snells
rispetto alla concorrensa,
Comiungiu, i die piunti che a mio
parars devono sasere soltolineati
pono una significativa pressnza

gul meroato nasionale, oltre che nel
mondo dell'auto, anche nel comparto
della peneral industry, e la capacita
di innovars & di mettere & punto
soluzlont & tecmologle di qualita,

La prima & Smart Laser, i1

robot ohe permette la saldatura
remaota & rappresents il futuro

per questo Ltipo di lavorazione
grarantondo caratteristiche quali
vilogita, procisione o possibilits

di raggiungere punti di saldatura
difficilments ragpiungibili, o
ragpiungibili solo con sistemi molto
complessi. La seconda soluzione

& il "poleo cavo" che permette di
avere tutis uns serie di fraoi come il
paassggio acque & aria nel sistems
fingle del robot offrendo quindl
miglior fleaaibilith & manegpevolessa
il robol BLesa,

La tersi solusione innovaliva o

il terminale di programmeazione
wiroloss, WiTFE, che permetio di
programmars il robot svincolandosi
dal cave di collegamanto,
consantendo sll'operatore di lavorare
con maggior fessibilita, grazie alla
poaaibilith di programmars pit robot
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senza avers la preasnca di cavl
Infine, Comean Robotios, oged, ai
distingue per lampiesss della
Eumma, Al noslei elienti ofTriamo
non ded semplici robot, bénai
soluziond customizzats in grado di
risolvers il loro problama specifleo.
Per questo motivo, & indispensabile
avere a disposizione la soluriong
ideale per ciascuna necessitd. Per
questo, 1a pamma che offriamao,
waria da un robot di sel chilometrd

a modelll di 800 chilogramm]i al
polass, riapondendn a pleno a tutte le
ealgenss che posacno glungere dalls
olisnielis,

TM - Fin qul | punti di forza, E dove
pensa invece che sl debba migliorare?

Ci gtinmo impegnando nel

« migliorare ancors di pii
I'affidabilita del prodotio, che
comungue oggl, con il pasesaggrio
dells garansis a 24 0 38 mesi

& diventata un dato soquisito,
Bltlamo poteneiando ulteriorments
I'paaiatenen perohd, pnobe nel
mando della general induatcy,
rappresenia un fatlome delerminanie
per il suceesss @ la soddisfasions
del clienbe, Puntinmo, infing,
allulteriors miglioramento dei
rapporti con i nostri integratori,
sogpetil indispansabili per 1la
penetrezione nel settore della
general industry, un mercato 1o ool
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“Stiamo potenziando ulteriormente
l'assistenza perché, nel mondo della
general industry, rappresenta un fattore

determinante”

gl integratord sono U collegamento
fra produttore di robot & utiliezators,
oon partioolare Fferimento alla
picooli & media impresa. B un
mercato per Comau di notevole
intertsas o complementans rispetio
a quollo dellsuto. E palese che si
tratt di un settore da coltivare
sviluppare, a dal quale popsiamo
otteners grandi soddiefazionis,

TM - Proprio parlando di integratori:
la scelta di stringere rapporti pii soli-
di con gquesto mercato e quindi con la
possibilité di penetrare il mondo della
PMAL, richiede wuna crescita anche sotio
Faspetto del software e dell’elettro-
nica In generale, Vol come vi state at-
trezzanda?

Lu tecnologie, ol applicats
€ L_inel mondo dellinformstica
dei prandi consumi, comse i
personal computer e 1 callulari,
presto avranno una forte ricaduta
anchs aul mondo della robotica.

E inevitablle che nel giro di poahi
annl 'elettronios tradizionals,
aneora molto presents nel robot

& nelle macchine industriali in
senso lnto, venga soppiantate de
tecnologio pit moderne. Stiamo
lavorando molto anche sui software,
par renderli ognd glorno pit
intuitivi, facili da utilizzare & da
programmare. Bempre piia, andremo
verso la semplificazione sal lato

SRAOTTMEDOM_[(BiCeallechisooiais 88

operators & sulla anflaticasionea

varan |1 components robot: perohd
sempre phil, dovremo offrire
polusioni Analizzate alle necessitd
dell"utilizzators finale, Purtroppo

il meroato ol soffre di wna

cronica carens di specialisti per

la programmeazions dei robot. Par
questo proporremo accordi con
Univeraité s Istituti scolasticd, olire
che con il ministero della Ricerca,
per ricrears una connesaions fra

1l memdo della robotics o quello
ancademing. Anohe perehd alamao
oonvintd, ohe nel prosaiml annt,
avremo sempre pli bisopno di
professionalith di questo geners,
Parallglamente, aar importants
svilupparo ancho Vaspetio logabo alla
formazione del personale dei noatri
clienti, A questo proposito sismo gis
ettrezzati o stinmo miglicrando 1la
nostra offerta sll'utilizzatores.

TM - In passato avete realizzato col-
laborazioni con altre realtd importanti
{un esempio & Agilaser con Prima In-
dustrie} in comparti complemeantari al
vostro. Come vi muoverete sotho que-
sto profilo?

| mxmento abbiamo avviabo
« Adl.ﬂ:m collabarazioni in
pin diresioni: skamo collsborando
con ST elettronica per cid che 81
riferisca all'eletironica. Cpariamo
con 'universitid di Pisa per l'area
dal controllo. Ma stiamo atringendo
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anche rapportl con | noatrl princpali
fornitor! per lavorare o nuowe
apportunits ehe ol permettano dl
conbenens | oosl per polic pol eassrs
pit Neasibili sul prezzo Anale ded
robot. Non escludo poi chie una berza
linea di sviluppo possa aprirei anche
con la realizraziones di prodottd
destinati a mercati emerpenti
realizmati direttamente nelle aree di
inter=aaan.

TM - Megli anni passati Comau ha ef-
fettuato delle acquisizioni: ricordo fra
gli altri Pico & Renault Automation.
Pensa che possano essercene alire in
futura?

0, non allo stato atiuale
« delle cose. In gquesta
fase il nostro impegno & diretto
alla razionaligzazione & alla
concentrazione. Non abbiamo
neceaaitd di ampliare la nostra
presengs in ares complementari
alla noatra. Dobbiamo farol
oonoacere meglio aia allinterno
del noatro mondo di riferimento,
sia nel compartl complementar], E
mon @olo, Mon & gquind an caeo ae
abbiamo inaigurato una strategia di
comunicasione nuova, cho provoede
pubblicita sie e riviste specializzeta
che in aree di grands passaggio, ma
anche presanze significative a fiere e
manifestaxioni di sstiore, nazionali e
internasionalis. W
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