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di Panlo Beduccl

Dl' Cralearma pEr prima cosa e
chladere] di darcl 0la Sk
indicazione [ in qum litéa <11
Presidente) sull'andamento del

setbore reppresentato da

B S
Federmeocaniog

dati dell"ultima rilevazions
nginnturale di Federmemcaenica

confermanc che 1l setiore sta
attrpversando una prolungate fasa
di incertezza, Nel 2004 Uattvith
produttive non ha mostrato
andamenbl nnlvoal
complessivamente i volumai di
produzions sopo oresciintl dell'1, 2
rispetto all'enno procedents, ma si
tratta di una cresolta malto
molesta, tenato conto cho la
redditivits rimane sempra malto
compreses. ¢ che nel triennio 2001-
2003 1 volumi produttivi erano
calati di ben T punti percentuali
Chuesto cldy che dicono 1 namerd ma
o somen fiducicsn, e rn'|'|r..|::'.r.€| el
posaibilitd per un rilancio of sowo;
certo, dobbiamo rimbocearc 1o
Ao,

] I na della oritiohe che spesen
viene mossa alla nostra

Induebria @ o1 essare roppso Pploooda

g pottcoapitalizmnta |'§F.'|'||":.’.||_'| alla
CONOOFTENE atraniera, Cosa prernen

di gquesta affermazionn?

In offekt il setbore
retalmeccanioo &
carattorizzato de una
forte presenza i
impress medio-
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L O olere esserng
considerala come ia grande
afparfaniia

&6

plocale, ohe perd oostituisoono la
strutbura portante delle nostra
ecoiomla, non dimentiohiamolo,
Certo in un reconte passato 1o
slogan <plocalo & bellos signifleava
ERTANZIA i sucoesso, erm 1l

mito el Mordest. Oggi perd, di
fremte alle afids della
globalizeazione, alla

sagreto ad esamplo della nasolta del

necessith di dover affrontare
all'estero competitor] fortl e
auerritl, 1 <piccoloe & bellos non
basta pii, ansd, pud trasformarst in
una melattia. che s chinme nanismo
ecnarrlen, Servono ditnensiond
maggEiori ma sopratbubto nna
mAakoia in pit sul terreno della
ricercha & dellinnovazicns per poler
eagale davvers compeatitivi. La
ECOINIMEESE par molkl, se non por
til, & Innovare per oresoens.

D I-:g_ll it annd abbiano
assistito )] fenomeno dello

spoatamento a est di malta
|:|'|'.-r5'||x:r:-'_'|:i di aziende del nord est
Anche la sua agends ha fatto
muesta soelta, par non

I'Tkalia. Quall a sno

abbandorar

paraore 1 venteggl o 1 limiti 4i una
scelta di questo tipa?

2 una buona e uno cattiva
delocalimmzions, Spostare gli

stabilimenti allsstero par avers wn
beneficio immediste solaments in
funzlene del preze: e del relatin
costi di produzsione, & una tattice
che non pags e che alla lunga s
treduece in une sorte di npomedismo
Imdnaetriade oot & dall e to el
imerto, Diverso & il concetto di
internazicnalizzazions del propr
marchi o dei propri prodoth o
mercati, I'unio strada oggl
RMmassa por sviluppere o far
creasoere le lmprese. Beempl in
quesko senso on ne sono maolki; mi
riferieco ad imprenditor: e st
coneorEiang @ danno vita a distrett
tnduetriali anche all astern
riducendo i costi somzs. perd
penallzzare laziends madee. Io aono
uno i queeski

U:'{s:]l'.':l |'|_|:|*-.'1'.‘.ir::"_-r: importente
ohes 81 & allanciata sullh eoelun
mbernazionale & r|||r-||.5| cinese, Molte
lmpress, sopraiiutto nel comparto
dei bend strumentali stenno facendo
obtimi allarl ¢ mvestendo paresciilo
s11 el mercato, Albre sono restis

Loss ne permea’

PEIEQ che la Cina debba essere
oonsideraka sopratl ntko oorme

£

W, 1 e



4

CHI AN IERE

25-02-2005 1028

Pagima &1

Lindustria melalmeccnalca
rafpresenta circa ia medd
dell export ilalian

L6

una gratdde opportunits di meroato.
E un colosso smisurato, sta
invadends 11 mondo oo 1 suol
prodotil ma al fempo stesso

OO TIE Tlete WNA OOCae] CEe
commaerciale de non perdera

Li lrapreas itallane dal comparto ded
beni strumentali stanno feoemda
ottimi affard con la Clna, ma non
enlo loro: per quanto riguarda la
macchina utensiles, infattl ks Cina &
orimai une dei nostri primi clienti,
(uesto perchd par avetdo wn amgslo
mercabo por i prodotti fineli e
ekl vna forte industria, non ha
ancors ln capacita di progettare o
realizzare antonomaments tutth |
propri mezsi 0 produsione

D abty deriva che Uindustria
italinna, che gia desting alls Cing il
10% ded bend stroamentall destinatl
all export, pud propors] cone

partner tecnclogico iderls delle
etraordinarie strutture produttive
cinesi

Ollrﬁ alla Cinm { = POnED
eceqmpio &l Tondis) in Asia al
somo diverse nezioni in forte

eaEpanelone. Laall 1 pasel 8 auo
MNATErT |1||'| inlereseanti?™

icuramante i paesi asiatici in
Smr_-n-:- aviluppo, Cina & [hadia
appunto, pacsi che non a caso
nall'importazione o esennpio di
macchineg tessili, hanoe reggivnko
crmai I"Europas
Fra lo molte ragioni <1 gquest
axplolt ribengo oo ne aia nna in
perticolarn: Cina e India sono fre i
maggiort imvestitort mondiali in
rizeres & svihippo & questo spisga la
rapldith con oul &l stanno muovendo
parkicolarments sul setbor] nueowd
Anobe questo dato potrebbe tradurs!
in apportuniti: la tradizions
lesperiensn, la vomeions
all'innovazione Gpiche dell'industria
italiana consentiretbers dl favorire
la cocperazione nel campo dells
I'SDeT0a, lﬂ] Ineremantans
linterscambio commerciele ¢ ancor
pit le wie di una partnership, per
operare magari unendo 1 reciproci
fattord di ecoellenza, comn beneficlo
TECIproeo

I nddustma iteliama |Ir~!-:1:|;'|1|'|n|7n
talmeocanioo & mota,
bo 1l meonda per | CATHL ith

. tnt
innaowvative & per la flessibilits
rispakio alla domanda i mercato
uestd nonoatants un slstema pacse
ricoo di problemi

Gall a auo parers be raglond ohe
sonn ills hese di |'||,!|'-.=.‘i_
apprezzamsani?

Ce ne aono maolte, Hassumibil
n#lla tradizionale caprcita del
eettore metalmeocanioo di orescare g
di rinnovarsi, peresguendo
ooetantemente la polithoan
dell'innovazions. Non & un crso

ge la nostra Industria oon 11 suo
milicne o mezso di oocupati,
contribuisca per eirca 11 £0% alla
formazione dal Pil nazionale s
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Riceryie Crleraro, ohef oovaiel aid e o 2500
i oty (rteranene et far by
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rappresonb cirea il GO dolle
eaportazgionl complessive del paesa,
Frr questo non mi skanco di
soatenere che la tubela delle ragdeand
coonomiche & competitive
dell'industria metalmeccanioa
costituisca un fathorm strategico per
I'Ttalia e debba diventare quindl un
pumnbo fermo nnificants anche nel
noatro rapporto ool aindacato

g Lali B del problemi dells singals
rEienele, ol somno in Italis nna

garlke di questlon] aperte cirdi |

|'||'|'J:|-'-|'|';. el RS mi riferisco alle
strade, al trasportl, & peoblemi
..I-':gihl icl=. Guanto pesa tutba cid
g1 ] b it ooy preth vt

PL"H:.'I. enormernante, larretratezza
del nostro sistema viario che &
gotto gl ool di fubtl, penalizza in
mavlo incredibile: le aziends
asublsoobho un aggravio di spesa nel
momento stesso nel quals 1 noskrd
prodotil escono dalle fabbriokhe
Una situazione rispetio alls quale
Stato ¢ Reglond sono ohiamate ad
mbervonire coneretamente o sonzs
ultericed dilazlont & tempo ma ohe
deve anche farci rifletiere sugli
errorl di programimazione
urtanisktica commess] in passatc o
anlls meceasith di intervenire eal
territoric, un petrimonic colletfivo
da tutelars questa volta in maniera
pit intelligents rispetéo al passeio

cirea G030 mils

11 ad eetborme della Fioeroa. In
Germania il deto oscilla
Im

soitto i 100 mila addekti, Coss pensa

s
Italia slamo

I materiay

uesto & un tasto dolente, anokhe

wrche senEs innovazsone o
rlioerca noi &l va da nessiuna parte,
oD 5 Costruisce un svvenirs
E questa la grande scommesaa
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chie ¢l viene Impoata dalla
globalizrazione, 56 NON SAPrEIG
investire nella quality ded prodottd
srremo giccoforzs buthkati fuori dal
mernats mondiale; genza Floerca in

altre parole, che = traduca poi in
innovazions dl prodottd, per la
noatra industria non ei sard futuro
La metalmeccanios (taliana ha
hisogno di un forte recupero di
competitivitd ma la wera battaglia et
combstbe in laboratorio prima che

nelle cebene di monkagEio

E proprio di questh grornd la notizia
che I Francia ha aperto la caecia. ad
carvelll stranterd, allettando con
conlizicni fiscall faworawoli,
manager. atudent] & Hoematort.
Sono notizie queste che pii che farc
rifletters devono ndurc ad aglre.

99

I maondo cambia in fretla
& wieel el coimabicrg
oo i stessa pelneita

66

'l l 0 alteo punbo s Ol
neoessario lavorare & la

[ormazlons: oosa pensa ol qruesto

Argomen o’

D*.m che stinmao vivendo un
passagrio epocale, I mondo sta
cambigndo in frekte o albrebtanto
wislocements dobblamo cambiare mod
La formazione diventa une scelts
chbligata per il futuro del nesteo
Press. Formezione significa
conoerenza & culiura, senes questl
strummenti sara sempre pit difficils
legroere & interpretare fattl o
situnzioni, eesere protagonist dells
noetra storda, poberla in qualohe
modo sorivern. Be non saremo &l
prewsa ooty 1 bampd sarerno destinati a
posizioni di secondo plano anche
nella stessa gestione delle nostrs
aziende, Ci vucle genic o ingegno
ARS8l ER 51 l'¢"L|L||.I: mantemere un
posto sl sole al giorno doggi. B uns
afida avvincente gquella che ol viens
proposta dai tempi che stiamo
vivendo. Sono convinto ohe facendo
gisbema, sviluppando il senso di
sqpuadra 11 Paos: possa ritoriars
competitivo o quindi gerantire vna
presenza dl plievo nel panorana
maondiale, 11 nostro comparto, in
(uedko enen. BPers Poash easers di
r':'-;r|1'||'|'ir_| per tukl N |

W 1L e o



