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Quattro chiacchere con Luigi Abete, presiden-
te di BNL, sul Sistema Paese. Dalla sua espe-

rienza un quadro dei cambiamenti che hanno

coinvolto l'imprenditoria nazionale nel tempo
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r. Abete, nel corso degli anni
lel ha ricoperto mcarichi di
grande rilieva che le hanno
permesso di vivere da prota-
ganista evoluzione dell’industria e del-
'economia del nostro Paese. Quali sono a
suo parere | camblament! pll Importantl
che hanno coinvolto Iimprenditoria na-
zionale negli ultimi vent'anni?
Le ristrutturazioni degll annl 80 hanno mo-
dificato la struttura Industriale [taliana e gll
anni B0 sono statl || momento in oul sono av-
venute vere e progrie trasformazioni, come
il processo di globalizzazione del mercati
caratterlzzato dall'affermazione di un nuowvo
madello di impresa che i distingue per la
sud struttura onganizzativa, altamente flessi
bite ed efficiente, ma sensibile alle specificta
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della domanda locale e che @l trova
& operare in un conteso nel guale
nessun mercato & protetto ¢ difeso dal-
la concomenza intermazionale. Lindustria
manlfatturlera itallana entrata nel mencato
globale ha acquistato vigore ma sobo negll
witimianni ha accelerato la sua trasformazio-
na partita da bontano. Due infatti sono | fat-
1ol fondamentalk la progressiva rimozbone
delle barriere protesonistiche in sede WTO
e ladozione delfeurs. Oggi, nell'era della
nuova globalizzazione, Il nostro Paese ha
Imlzlato a riscllevars| dal periodo di stast che
o ha attraversato intemazonalizzandosi @
crascendo nelle dimensioni dimpresa

Le imprese hanno compreso Fimportanza
di “cambiare” sla sul plano gualitativo sla
su guello guantitetive, di investire in inno-
wazione, nella organizzazione, nel capitale
umano, nella conoscenza e nel know-how,
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il rapporio con be risorse uma-
ne. nall'afficlenza, nella gqualitd
e mel servizl al cliente, insomma
in innovazione di prodotto @ non

solo di processo anche grazie a un miglko-
ramento del grado di flessibliita nel mercato
del lavano,

In passato 5i & spesso affermato chae il s-
stema bancario nazionale non era moder-
no, non adeguato alle necessits del Paese,

Megli ultimi anni, perd, be cose sono cam-
biate sensibilmente. Condivide questa af-
fermazione?
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Il settore bancario nazionale géoca un ruolo
cruciale nel destini delle svdluppo industria-
le. Infattl, in cquesti ultimi anni, & stato prota-
gonista di numerase operadionl che hanno,
di fatto, modificato sensibilmente | pasl & le
geranchie al suo Interma e, con farrhvo dl ope-
ratod intermazionali, ke palitiche commencali
& gestionali degll istituti di credito. G ampl
progressi del sistema bancario, le aggrega-
zionl che e hanno dvoluronato |a struttura
& il peso anche in Europe, sono stat] realizzati
con ['obettivo di puntane alla crescita accet-
tandn la sfida del mercato e dellinternaziana-
llzzaziomne. Tra | grand| risultatl dellintemazio-
nafizzazione delltalia c'd nsermento mella
classifica delle prime 20 banche mondiali di
ben guattro aziende di credito, Unicredito
[con Capdtaiial, BMNP Parlbas (con BML), Intasa
Sanpacio ¢ ABN Ameo (con Antorveneta),
Con estese presenae “retall” nel nostro Paese.
Solo cingue anni fa tra le prime 20 banche
reondiall non ce n'era nessuna che avessa un
forte baricentno nel nostro Paese, Oggi ce ne
song quattro di cuil due di ordgine italiana &
due di origine eurcpea.
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Certamente || sistema bancario itallano ha
fatto un notevole sforzo nella concentra-
giane delle sue component], nell'ammoder-
mnamento tecnalogico, nell'innovazione del
prodott & del servizl, nel consolidamento
delle proprie basi patrimoniall, nel migliora-
mento del risultati economicl della progria
gestione, oosl da divenire sufficentementa
sofido e in grado di offrire ai rsparmiaton
& alle Imprese prodottl e senvz salo un de-
cennio fa non ancora prevedibill, Grazie allo
“scoganamaento” i una cultura giuridica, re-
golamentane & comportamentals maggior-
rente sensibile al mercato, || nostro sistema
bancario 51 & aperto ed & cresciuto.

La BML, I'lstituto che kel presiede, & parte
dl un grande gruppea bancaro intermaziona-
be. Quanto questa appartenenza vi favorisce
in materia di offerta e competitivith e quanto
& pffettivamente recepito dalla clientela?
Sul mercato allano |2 BML ha un'ldentita
forte acquisita attraverso oltre 90 annl di
storia, di esperienza e di affidabilits. Uingres-
so di BNL nel grande gruppo intermazionale
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Mate a Roma mel 1947, & Qirato In Glurispredenza
[Dal ¥998, Bpresidentedellz BancaMazionaledel Lavoratpa
Dal 1978 & 1982, & stato presidents def Comitats
Mazionshe Gievani Imprendites] dells Confndeir
Dal 1992 al ¥96, ¢ stako presidente della Donfimdestria
Dzl 1943 al MM, & state presidente dellUniversita LUISS.
el 3000 & stato insignito dellomerificenza a Cavabers
el Livara

£ companente di diritta a vita defla Glunta della Confin-
dustria.

£ presidente delUIR (Unione degll Industriall di Roma)
E vicepnesidente ¢ membeo del Consighe Generale & dela
iaiunta Direfthva del ' A550MIME.

E Presidente di Onecittd Studios SpUA,

E presidente della ABELE. Spa (Adenda Bensventana
lipograScs Edorale), fnanziania operante nel settore
editoriale.

E membro del Consigli di Ammintstrazione della FINEL-
00, holding del Greppa V. Meron,

£ membro del Consighe di Amministrazione e del Comi-
tarbe Esecistive defla TOO'S Sph.
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Nella classifica
delle prime 20
banche mondiali
quattro sono istituti

di credito italiani.

Il nostro sistema
bancario si aperto
ed & cresciuto

BMP Paribas, presente in Francia e in altri BS
Paesi di tutti | continenti, rappresenta oggl
un‘opportunita dl sviluppo. Un irvestimen-
b0 sul future che mira & fare divenire la BWL
una banca di riferimento per |a qualith dal-
I'ampia gamma di prodotti e servizi bancari,
fimanziarl e asstcurativl, da quelli tradizionall
a1 pid inposativi, woltl & soddisfare e esigen-
ze dei clienti con cui da sempee 5| ha una for-
te e continua relazione, rposizionandola nel
contesto competitive del mercato laliano
grazle all'lmportante coptribwto derlvante
dal patrimonio di esperienze realizzate tan-
to sul mercato francese guanto su B% mernca-
ti internazionall

UUnione degli Industriali e delle imprese
di Roma & la terza fra le territoriali di Con-
findustria, dopo Milano e Torino, Questo
slgnifica che il luogoe comune di Roma cit-
th del pubblico impiego & definitivamente
tramontatal
Roma si & andata confermando negli anni
upna delle ares pil effervescenti del pano-
rama economico itallano, dando vita a una
"esperienza di sviluppo” dove i fondamen-
tali crescono grazie a un intersento mirato
alla walorlzzarione del grande patrimanio
artistico, culturale & turistico, a un terziario
di nuovo “avanzato”, fatto di imprese dina-
miche impegnate nel settor ad alta tecno-
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logia, a un buon numers di imprese medie
e piocole che sl sono specializzate in sistemnd
locall dl eccellenza e che cercana di interna-
rionalizzarsi, LUnione degll Indusiriali e del-
le impress di Roma in questo contesto & una
realta che sl evohre aprendosl di pils anche
alla partecipazione diretta di imprese finan-
Harie g assicurative.

MNel nostro ruealo di rappresentanza delle im-
prese abbiamo gia fatto molt passi avanti per
contribuine all'interesse collettivo. Uina testl-
monsanza del costante operato dell’Associa-
gigne & | recente costitugione della Consulta
delle imprese di Roma, uno strumento che
wunole essere elamenta unitaro di definizone
dalle politiche di sviluppo del werritoso,

La Consulta, costituita da UIR, Abi Lazio, Ania,
Confoommercia Roma e Federlazio con un
atto costitutivo sottoscritto B 9 maggho scor-
50, & nata per fEworire la preventiva consul-
tazions tra le Associazion] aderenti sul temi
attinenti la promazione e la difesa degli inte-
ressi comund deifle imprese nel confront] delle
Istirumionl locall, rma anche per promuovers
e difenderne o spifito dimpresa e leconomia
di mercato, nonche per valorizzare la rap-
presentanza di impresa come strumento di
promazions & comumicazione del valore del
sistema ecanamico & produttive tesritorishe.

Unio dei punti dolenti del nostro Passe &
senza dubblo il ruole della politca. A swo
parere quali sono be cose che la politica
deve garantire alle imprese?
Indubbiamente stiamo attraversando una si-
mazrone di “disaffezione e scetticlema” ver-
so la politica. || Presidente della Repubblica,
Giorgio Mapolitana, ha manifestato preocou-
pazione per | presente stato delle [stituzion
dichlarando la necessita di creare un cllma
pil costruttivo nellinteresse generale del
nostro Paese. In concreto, Lo missione della
politica itallana dowrebbe essere orientata
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alla crescita, La politica dewe promuovere |a
carnice del Passe,

Deve reallzzare Infrastrutture, assicurare Fef-
ficenza delfa giustiza e dellistruzione, so-
prattutte nella conglunzione tra unlversiti a
mando delle imprese. Deve produrre regole
serabe & utili allo svikap po., Pid stato & pil mers-
cato, Pid becnica e piili politica. Pil gualita e pid
guantita. Per garantre le imprese si dowreb-
bero portare svanti (ufte quelle stitvita che
puntang alla sempificazions della macching
burocratico-amministrativa, a un progressivo
alleggerimentn e alla maggione certezza della
fiscalith, Sono convinto che sl possa fare di pli
& mreglic anche sttraversa un metsdo df lao-
ra che raccordi sempre di pid 1| sistema delle
Istituziond e il sistema delle imprese.

Led it stato presidente dell Universits Lulss
Guido Carfi, uno degli Atened pil prestigiosi
del nostro Paese, Purtroppo perd, |a realt
guotidiana dell'Universita faliana & altra
cosa. CQuanto & $uo panene questo danneggia
il futuro del Paese e dei nostri giovani?

La Lulss Guldo Carll dalla sua costituzione
opera con impegno sulla via delia moder-
nizrazione & del'eccellenza universitaria, Il
progetto di formazione avviato dalla Luiss,
che ha come puntl cardine la decisione di
Cperare su un numero programmato di stu-
dentl, la concreterza degli ondinamenti degli
studi e dell'organizzazions didattics sempre
funzionali alle esigenze della societd econo-
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mica & dungque, In stretto collegamento con
il mondo delle imprese, mira 8 creare una
struttura realmente in grado di fddurre il di-
vario tra universita @ mondo del lavoro,

Cosl come la Lulss, anche 'universita talia-
na doyrebbe seguire |3 strada della conver-
genza tra formarions & lavona, cercandao di

semplificare attuale frammentazione del
slstema universitario,

La riforma del "3+2" con le conseguenti poli-
tiche ded crediti, Maumento delle facalta con
una offerta formathva muldfunzionale, la for-
mazlone di figure professionali sempre pid
eterogenee, & crescita degli investimenti

Mole diamant.ate
per la lavorazione del vetro

BURGALASS! S.r.l.

pubblicitar delle unkversita che riflette una
visione commenclale del sapere, sono pas-
saggi che hanno costituito un camblamento
epocale di guesto sisterna. Una via maestra
per |'universitd potrebbe essere gquella di
incentivare e di premiare la gualits anche in
termini di inanzdamenti pubblici, |

Vig delle Capannecee, 14 - 56030 Casciana Alta-Lar (Pl)
Tel. D587 684533 - Fax 0587 686037
wiww burgalassi.it - burgalassisr@burgalassi.it
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