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di Paolo Beducci

r Montezemolo, de presidente

di Confindustria, ma anohe da
presidente di industrie che operano
nella mescanioa, come vede i
settore delle macchine utensile?

| settore della macchins utensile @
trategioo per il nostro passe & ha

una peculiarita tutka sua
probabilments nessun settore
industriale in Halia reppresenta in
modlo cosl compito la nostea
tecnologia. [l grande lavoro di
modernizeazions del procesel
prociutbivi che si @ svrabo negli
ultirnl anni ha visto il contributo
determinants degli imprenditori
della manching ntensile. Lo vedo
tutti i giornd alla Fiat, alla Ferrari
ma sopratiutio nel contesto
generale ialinno dell industria, 11
comparto della macchina utensile &
fre quelli che fanno di ricoroa
mnovazlone e servizio la propria
sfida quotidians. Le macchins
ubenaile & atrateglon per 1 “mads by
italinns" non solo por INNOYREIGDY
termodogion, qualith del prodotic,
ma per Uintera filiers che mette in
movimento: dalla comunioazione
all'nssisteneza tocnica. In alire paroke
un prodotio cormplato.

SI Lratia oo umgue o1 peosl zonl
difficili da raggiungers ¢ da
mantenare, Tn astacodo é
corlamente la dimensions piocols
dells nostre azlendes 1o campo

imternamionale, Che no pensa®

Nrg]i ulkimi enni il passe &1 &
apeass lnnarnarato di
slogan facili ma non sempre
carrettl. Un esempao & il
spiccole & bellos. E' uno
slogan che da
risnrs:
adatta a
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un pacse con compaetibor] o mercati
diveral da quelll di oggl, & diventato
un freno. Le dimensions media delle
nostre agtende & troppo plocola per
compatere, [ mercati sono
anmentatt & nom basta pih esportars
in Francia o Germania. B un tema
fondamentale, Le azlends devono
IMPATATT B UNITE] & CrEEcnra
insieme. E non parko di azlende con
tre dipendenti, perchs so metki
insieme due azlende oon tre
dipendenti ol Rrrivabo o sei in bottog
petso ad azlende pih grandl ohe
devono avern il corsggio di unirsi
per raggiungers dimensiond pit
competitive. Un dato che deve fare
riflettere: la PMI itallana che va ad
affrontare i marcati internazioneli &
eemnpre pii phooala della PMI
tedlescn o americana, cinese o
glapponese con ol deve competers,

1 satbore della macching temnsibe
Irrltn'mrg B [ieECE ANCOTE & 65500
competitivo, sappur fra mille
difficolta, sui morcati
internaronall. Perd gran parte
dell'industrie vive un momento
assclntaments delicato

a criel che abblamo evidensiato

la molto bempo, & unae crisi
sinade in Ttalys. Perchd non o's, a
differenza di crisi mondiall come
quetla del 1883, una eltuazione
glohale cosl difficile. Ol sono passi
in granude arascita, altrl paesi come
il Giappone sono wsciki de pericdi di

eriel lunga, In ogni caso il

commercio internasionalo
Cresce gEAZE 4 paeal
lemtani che stanmo
facendo del grandissimi
passl pvanti, Lltalis &
ferma, & un passe con i1l
segno meno, B una
situazione tiplcaments

italinng ¢ se raffronkiame | nostr
pararmetrd con | paesi competibor
dell’ares. Euro che henno le nostra
stesaa OBOOFTEREA, Tl andiaino
peggio. Percid ci sono dun
cotideraziont da fare. Da un parte |
problemi che stanno fuori dalle
nostre imprese, dallaltra quelll ohe
sono nel nostro recinto. Lho detko
un antwe fa: se 1 nostrd prodottl
perdono dal 1995 costanbemento
quats di mercato all'estero, & il caso
di fare une riflessione. Gli
imprenditord questo Mhanme oapito @
stanno resgendoe con grande forsa
Hanmeo voglia di fare, di innovare, di
crescers, i internezionelizsare, Si
tratta di temd lmpsortantd per 0
paese: la sfida & pensare ¢ scegliong
come dovrd essere | nostro passs
fra dieci anni. 11 futuro del passe &
cuello del mosted fgll, di un passe
che si trova in una posizione di
snarsn competitivith anche se g
utilizzana le attenuanti delis
diffloal t europes. Mon bisogna
dimonticare poi ks contralita del
manifatturiers che ha fatto di
quasko prase une potenza
tmduetriale & vello mondiale ba i1
manifatturiero si sta trasformando,
ata passando da setbord maturel a
comparkl pin specializzati, in o
bttt gl elementi tipiol distintivl del
nostri prodotil 51 uniscono
all'innovazione teonclogion. Fra
dieci anmi il menifatturisre sard
cosa diversa da ogel. Ma sari
snmpre lp colonna portanke di
questo paese, Mon & pensabile ohe
I'Ttalia diventi Dhisnevworld, o che
I'Ttalia perda 1o sua forza pih
importente. Da gui la necessika di
dare ulteriors impulso & un
processe che e aziende hanno g
imizlabo: Innovazione, fuslond
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i fresese & compd ifize
i funzione della conoscenza
che riesce d esfrimene

9

passaget generazionall, capantd di
unione anche solo per inizistive
VErEo L astar,

G_JJ nltimed temyd oa led citatd, perd,
hanno bisogno della politica, di
atrument che alotino gli
imprenditori 6 fare 1l proprio
EEELETE.

Gu imprenditord harre ohiasto
pila volte alle paolitica di
imtervenire con delle leggl gloasta
Abbiamo chiesto une legge sud
fallimentd finalmente glusta, Perché
mon & possibile che un imprenditore
che ha conmessn 1N errare, aia
costratto a chivdere I'anziends, s
metters in mezzo alla strada 1 progpel
collphoretori o pssere omarginebo
prer semrpie dalla socdeth odvibe,
Cheesto in un momento in e
abbiama bleogno di parsons che
hanno voglia di investire, di
rischiare. La politica inveos ol sta
partando in un anno bianco, In

questl glorni senfamo parlars i
ternd etrettamente polithod in vista
delle elezioni che ci saranno fre
quiasi un anmo. Moo abblamo sentita
parlare di politica economaice., di
probleml internazionall. del ruako
dell'Ttalia in questo momento. MNon
ho sentito parlare di Dsadg di Tran. 11
momnedo & il nostro mercato e crisi nel
menddo riechierebbeno di rendare
ancora pin fragile une situazione
nazanale non facile. GUH
imprenditori come quelli dells
macching ntenstle sono cresclutl e
somo andlati avanki proprio grazio
all'export. Tuttl devono fare la
propria parte, Tutki, Ned dobbiamo
fare anocra dl pli in termind d
sviluppo di investimenti e lo stiame
fanerulo & continueremo a farla,
perchi nel nostro mestiere i
miglioramenti sono sempre
possibili Non possiame pensare che
i nostrl problemd siano visalts dalla
politics, ma abbismo hisogno che la
politios faoccta 1 proprio dovers
Abhipmo bisogno di une politica
econcruics ohe la politics metka
finalmente 'economia al centrao dei
probleml. Demergenza del passe &
l'economin e non o & da oggi
Abbiamo bisogno Al sceltes.

uali oo i problemd ool la
Qp-:-].ih-m dovrebibe dare la
pricrity per favorive la competibivith
delle amonde?

I'l carico fiscale che non ha epuaali
in BEuropa e gquindl pesa eulla
competativita: lo taese che

ool plecern 1 lavoro obod ehi &
aeposto alls concorronzs,
internazlionale, quimndt 11 euneo
fiscale, E un grande elemento di
nan cornpetitiviti, | oollaborator
soma la forza degli imprenditori o
poter amentare i1 potare di
acipuisto dei collaboratori & una lava
fondamentale per lazgenda. Bisogna
togliere cnerl impropri dal costo dal
lawora. Per dara a un lavoratore wmo
stipendio pari o cenko
limprenditore ne spenda
mediamente 193, Guesba & vn tema
da affrontare perché sl Heschia di
privilegisre chi & al ripare dalls
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comoorTenest, chi non esporta; o in
piit, &l danneggia quella parte ohbe
inveos crea ricchesza reale al passe
Chubmdl onineo fiscale e Irap. Infine
una maggiore possibilita per lo
tmipress di fonderai fra loro, Sono
temi che la poditica dovrebba
affrontare.

uesto nel breve periodo, ma kel
rima parlava di modella i
sviluppo dell'impress e del passe.

Ol gono ologue prioritd da
affrontare per disegnare il passe
che vorreimmo, cotne aittadind e
come imprenditori, fre diec ann
Per prima cosa fare orasoare la
conoorronza: nells banche, nelle
universith, nelle professond, nella
societi: abbinmo bisogno di pin
COnOOrTenzEA, perchs la cotoarrensa
genern imprenditorialita, efficicnss,
meritoorazia e trasparensa.

Chualifi delllistruzione: un prose &
cotnpeatitive in funelone della
connecensh che ricsce a esprimera
On esemplos alla Microsoft di Seattle
il 25% di tutki gli ingegneri viene
dall'India. Guests & i frotto di una
seelia di fondo, compints dal pese
aslatioo che ha portato gli indiani a
caseTn profegonist assolubi nel
motudo del eoftware,

Infrastrutture: sonze infrastrutture
non &l fa nulla, Soprattutio in un
paese come il nostro che vive di
trasportl. Portl, asroport] e etrade,
Ma anche logistices, Pensi a coss
slgmificherebbe questo anche per i
turismo

Intowvazinne o Hoeroa: Fosrea di alts
termodogria fattn dell'industris
Ricordiarnond perd ohe hon eslate
passe al mondo in cui la grands
rioerca sulle questiond fondamentall
nion wede intervanto pubblico, S5i
potretsbe defiscalizzare gli
imnvestimenti affettuati de mpress
veres universith o centrl di riceroa
privati

Oltre tutto questo porterebbe anoha
alla nescita, di centri di eoonllonzs. o
alla ohivenra di gquells che o
definisco suniversith condominiali=
Le univeraitd devono valere non per
il mumers di facolti che hanno al

praprio interno,ma por il valore

delle loro ricerche, Linnovastone da
parte sun ¢ al centro delle. politics di

Comfindustria- abbiamo promosso
conboadue incontri territoriali su

dquiesto argomento. O smale cultura

dell'innovazione: inmovazione
nall'organizzazions, nel prodotho,
nal progetto, nel marketing, nella
congista del mercatl, nella
distribuzicne, nell'after market,

nella qualith dell'ambiente di lavoro,

L imbernasimalizzazione
£t feana
che ad sia meolflo g cliore

19

nella soddisfazione del ollents
Innovazione, innovasaone & ADCOra
Innovazine

Liultime prgomonto & la
ectnplificasions burcoraticn. Mal
sipmo soffocati dalle burocrazia
Ogrgrl anole 8e hai 1 soldl e 1
permaessi non riesci ad andars
avanti. E &= gel un‘azenda grands
che i pud permettere un ufficio

apposts & un conto, me s sei un
plocolo mrpranditors, ohe deve fare
da solo, come frl™ Abbiamo bisogmo
di Pubblica Ammindstrasione
efficiente, produtiae o
meritocratien. Cuesta & un
problome hipartisan che ha bisogno
di una risposta bipartisan. Mo &
rquestione di destra o <i sinistrs: &
mt ol interesss. Mol wopliameo
potor lavorars e oggl & difficils
comnplioato & oostoso,

Sono btemi del paese prima Ancors
che dell'lmpresa, [ problema adesso
i passare dalle diagnosi, condiviea
dia tuttl, alla terapia.

E gettore della macching utensils
italiana & fortements dedibo
all'export. Quindi il problema
dell'internazionalizzazions & molto
santito,

redo ahe 11 mondo della

macching whensile sia un
bell'esermpdo: da wna parte affronts i
marcaki lontani come Ie Cina, o
I'India, dallaltra compete anche
nells aree geografiche pil vicine
Anche come Confindustria in
collehorazione con I'ee ¢ 1n
etituslond, stinme affiontando
quasto dualismo, Infathi dopo
migsionl in terre lontane corms
qualle appena citate, in sutunno
andremo oo il Presidente Clampi,
straordinario nel suo Impegno, per
una missione in Turohla e pod ne
awvremo nne i Confindustrie negli
Erndratt Avabi. Debbiamo contlnuare
su guesta strada, dobbiamo fare
delles operamtoni di slatema
eapttaments come abbinmo frtha
meghl ultimd deslicd mesi
Ricordandoci sempre che siamo &1
oot la testa in Europa, ma oon |
piedi nel Mediterraneo, Quello dells
internazionalizeazione & un tema
che mi sta molto 8 cuore, Tanto che
i Confindustria o' un conelglisrs
dopukato a questa problemaekica, B

{Mohiarazon] raceolts in cocasione
dellmmtervento del Premdents

di Confindustria all’ Assamblea i
Uogrmin-Sastemi per Produrre

U ghorme 4 hagho 2005)
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