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gognor Orsi, por prima oosa le
Tel di dare ai nostrl letiord
un quadro di sintosi di cit che & oggl
ApgruataWeatland.

guataWeatland & wno ded

protagonisti tecnologicamentsa
pil avanezatl & compeatitivi
dell'industria elicotteristica
mondiale, all'avanguardla nello
sviluppo di prodottl in grado di
rigpomders plenamenta al pll severd
regiaisitl di un mercato globale, E
nom eredo posas ealstere mighior
tewstimonianea di questo se non il
fatto ohe {1 proasirno Preaidents
degli Stati Tniti volerd su un nostro
elionttern. Agnists Weatland
plenamants oparative o partire da
genneio 2001 ed oggl totalments
controllate da Finmescanics, si
avvantaggla dell'sgperienza, delle
risorse e della grmma prodott di
dus azlends, 'taliana Agusta Sp A,
o lingloss Westland Helicoplers Lid,
la oul attiviti nel sstiore
alicottoristico risale agli anni
clnguanta Oggl elamo preaent] in
oltre 80 Paesi con pin di 75800
eliootterl, abblamo 8,500 dipendent]
sparsi in tulto il mondo, linee di
assemblaggio negll Statl Uniltd, ln
Inghilterra ed Ttalia, Compsstismo
oon altrl quattro prinoipall atiorl
mondiali, uno enropso @ tre
astatunitenal, in un mercato (1 oul
valore 5 AgEima ogEi el 9-10
miliard] di euro e di oul deteniamo
circa il 26%

2alleanzs con la
Weatland prima, &

lMuogquisixions da parta
dl Finmeotanica dal
controllo totale di
AgustaWeatland patl,
hanno modificato
sengthilments |l profilo
internaxionale
dell' Azlenda, Ca
T i
parlare?
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In s mercalo mondiale i cud valore
5i apgira ogei sui 9-10 miliardi
di enro defeniamo circa & 25%
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a costitusione di una joint-
niure tra Aguata e Westland,
conkrollate all'epocs rispetiivamenta
da Finmeocanios e dal groppo
brifanmico GETY, & stata una
decialoneg nella quale abblamao
creduto fortemente ed a cui siamo
gluntl dopa un'attenta analial del
processo di grlohaliveasions dal
mereato. Bra infatti chisraments
amarsa 1o conveniomeza di un
momento di crescita non organica
con I'obiettive di migliorars il

: poslsionamento competitivo,

acuoressere e quota di mercato
oontrollate, aumenters e
redditivita e parantirs
mbglioe progpettive di
eviluppo. Con la
onatibusions di
ApustaWestland si &
oreata un‘asmiende
competikiva che,

beneficiando della cultura o dolls
eaperienze ded dus pertner, & atata in
grado di perseguine opportunita, di
busineas globall Lo due Bordatd
arano complamen'tari per strategio o
gamma prodottl, anohe as
ovwinmants ssistevano dalle
differanes. Weatland ha inoltre
contribuito alla nuova joint vaniure
anchea i tradisonall buond rapportd
nall’ambito del mondo anglosassons
e l'attenzlone che il governo ingleas
pone, par tradisions, & supporto
dells proprie induatris,
Diactpuisizione nel 2004 da parte di
Finmeocandrs delle quote di GEN in
ApustaWestland ha rappresentato il
aatondo momento fondamentale nel
proceaso di crescita dell'neionda a,
el ponbenpo, uno etep importantsa
il processo di
internasonalizsasions a di
coneantrazions sul businass
asronauting e della difess di
Finmeccanica. Ol

Apguata Weatland contribuiace da sols
per quasi un quarto al fatforato
dell'Arloniata nel astiore aercapasio
e difesa, nell’ambito del qualae gli
elipotterl sono una cormponents
fondamentale del core business,

emaralmente quando s parla di

Impreas a capitales pubblico tutt
PEMBATIO B BNOTT CATTOZRON|
altamente inefficient e Improduttivi.
Mon & paro il vostro caso. Goale 1a
ripetia ohe sta alla base del voatro
puccessn anche in campo
Internasonale?

1la base dells nostra

poetitivith mi pince pensara
o gia la determinpeione del
management e dei lavorabori mel
figsaral i1 comune chdettivo deal
succeasn, componente indispensabile
per progredire. Certaments
ApgustaWestland viene oggi gestita
oon una forte attensione al risultato
ed alla remunerasions degli
azioniet ed i Flaultat] dal 2005
confarmana positivamente il trend
di ereantta asviato el 2001, Lanno
soonso il valors della produzions &
atato part 2 48 millardl di suro, 1
portafoglio ordini ad olire 7,3

ww, eeibum e, i
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N prrossimo Presidenie
degli Stati Uniti volerd
su i elicotieno Aguesia Westiand
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mniliardi ed il risultato operativo &
272 mitfoni com un ROS di quast

1"1 1%, in cresvita di circa 1,6 punti
percentuall rigpetto &l 2004, Tra gll
aspietti che hanno contribuito al
ragriungimento di queat] risultath &
stata fondamentale anche n
profonda rlorganiesssdones avviata
nel 1992 che ha comportato la
focalissasiones di attivith & rlaorss nel
settore elicotberistico, un risssatio
argankzzativo ed Industriale, la
ridefinizions della gremma prodotii e
o stanelamentos di adeguate risorae
all'innovasione ecnologica, La
rinnovets competitivitd ohe ne &
derivata, insieme ad una mighiorats
effintenea ed efficacia operativa, una
pin forte atten=zions al cliente o la
partnership internasionall ohe
abhipmio stretto nal corso degli annid,
rappresentano le leve competitive
che hanno confribuito & porms

AgustaWostland ai vartici di un
settore ohe non ammette pli, per
carntioristiche, dimensioni ¢ volumi
dello stesan, player non oornpetd tiv.

gusataWeatland & un marchio ohe

A lustro all'indusiria
EEFONANGsa suropes el maondo.
Chaal'® il suo pansiero circa
I'imdustris ssronautics
italiang, intesa sotto il profilo di
oomparto, nel contesto romndiale del
sotlorat

¥industria asronautica italinng,
rappresentata principalments

dalls aszionde dal Grippo
Finmescanica, vanta oggl 1a
frontiora pid avansata dellalta
termologla dell'intero apparato
industrinle nasionals ad & una
componeants fondamentale per lo
s¥iluppo industriale e tecnologico dal
nogtro Passe. Bl tratta quindl di un
settore strategico in cul & importanta
il mantenimento d gradi sempre pin
alovati di efficienss o di competitivita
aitl a spatenere la aflda del mercato,
Par porsaguire questo obistiivo & gis
gtats compliuta la ecelta atrategica di
presidiare essonsialments soko qued
sattor] di corebusiness ohe
HEEI TR0 MSEEior guransie
nell'oitice di una progresalva ma
ineluttabile internazionalizsasiong
delle attivith. Ritengo infattl questa
l'unice via parssguibile per
aeglmurare lo aviluppo a fronte di
stanziamenti di bilancio insufficienti
& della sostanziale contrasions del
mercato captive.

Pﬂr produrre slicotteri cocorrono
grandl progettist], grandi teontol
e gisterni di produzions malbo
evolutl, City comporta grandl
investimenti, (3 pud risssumers
brevemente la voatra strategla in
questo particolars indirizo?

gustaWastlund ha una solida
tiura Indisatriale, oon radiol
profonds ed una spiccata atbtemzons
al camblamentn, apecialbeeats nella
produsione di elicothar o
oonvertiplani ad alto contenuto
tecnologico, Basti pensare che

Giuseppe Orsi
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Agusta & stata la prima azicnda
italiana ad utiliresre il slateme di
Erstione SAF in modo integrato,
dalla gegtione della produsions alla
Eestions doi materiali, inchusa la
ocontahilith ded oratl, fornerndo un
importants contributo al risaltati
eponnmidcd . Foloro dells,
ristrutburasions industriale cui
prima accennavo & stata
Targanizessions dell insieme degli
atabiliment] ohe ora aglacono in
modo integrato per la malizasionn
del prodotto finale, secondo un
modallo di aslenda organizzats a
rete. Tale modello & caratterizzato de
slabilimenti prodution di sepmentd
fomdamentali dell'slloottearo (ognd
stahilimento & dedicato ad una
tipotogia A sepmento) & da tre cantrd
dintegrazions finale del sistama
elioottero a Vergiate, in Italia, Yeowil,
in Gran Bretagna, e Filadalfia, negli
Statl Unitl, dowve hanmo heogo anche
le prove di volo e e consegna. ai
clientl, Bono statl realizzati

important

Agusia ¢ stata la frrima azienda
ftaliana ad utilizzare il sistema
di pestione SAP in modo integralo

44

investimenti in formasione del
personals ad in nuove attressatore,
traaformendo tutte e unita
produttive in sautentiol “centrl di
eccellens” caraltberiz=ati da
produsiond di alts qualité con elevats
afficianea operativa, T tre centri
d'integrasions finall e interfanedanc
anche con i principali fornitor
egternl, configurandoat quindt gquall
centri nevralgici di un sistema "pull”
ohe autoregola la propria
alimentaziong e definisce 1a cadenza
delle atbivits produtilve,

coanto & grandl sietem] di
roduzions ci vaols anche una
garia politice di Fioeros e sviluppo.
Cuale 1a strategia in B8 di
ApgustaWestlend?

In un settore oome quello ln oul
petiamo il mantenersi sulla

Fronticra teenologics &
fondeamentale, Le afida principale
che un'sxicnda coms

A pguataWeatland deve affrontars
consiste nel progettare un valivolo §
oud tempd di progettasione, eviheppo
e partificazions si aggirano sui 10
anni & che dovrd rimaners
competitivo par almeano | successivi
20. Par mantenere il nogtro
vanlaggio compebitivo, ed
asaimirarol un coatante fluaen
dinnovasioni da incorporare ned
prodottl, negll nithml anni abibiann
mediaments speso par I riceros o 1o
aviluppo cirea 1l 18% del fagturato
totake, contro il 6% d'una decina
d'anni fa, ed oltre 1,300 ded noatrd
dipendenti sono dedicati alle attivita
di Floerce & aviluppo.
Padronsgiamo un insiames di
competenss A alto lvello che
consantono di pestire lo sviluppo di
un intero programma elootteristion
e la progeitasions dellintero ciclo
del aistema elioottero; dall’analial
iniziale della missions alla
definlsione del requisitl oparativl
dall’slaborazions del modeallo
dell'inters slatema sino alla
definizione @ alle specifiche dei
pottosiateml. La leadership nel
sattore ci deriva anche dell'aver
aviluppeto le competense necesaarks
per procedors aubonomamernts alla
definisions ed all'integrazions del
sistami avionici, dei sistemi
computerizzatl di controllo del volo e
dei pistami di gestione della
missione. Queats capanith totale
consenie alla Socigth di rimanars
aulla frontiera teonologiea nello
sviluppo di prodetti che, per Is loro
cargtteriatiche di alta Integraslons
sistamistics, possono soddisfare i

pih severl requialtl operativi. Ma
limitarsi & protegperes il nostro
attuale Uwvello tecnologhoo nomn &
sufficients; dobbiamo invecs
Inweatire, aia in termini di riscres
economiche cha umans, per
garantirol un continuo progresao
che ol consenta d'essere sEmpre un
pasaso avant] al noatrl sonoorrentd
Por questo continuiamo a refforsaras
1l noatro patrimonio teamdoglon
investendo anche in eenologie di
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MLAOVE EUOTREon: ¢ mai
oonvertiplani, peresguendo
soluzion] innovative rispotto a quollo
impiegate nel valivoll dell’attusls

generasions,

Irl un comparto delicato come
quallo in ol operate, anche 11
ricorso & subfornitord di allo livello &
fondamentale, Chianto pesa queata
tHpo di approvwigionamanbo nalla
vostira azlends e con gquali criterl
salezionate 1 voatri partoer?

Jputarchia dimpresa fa parto
dalla storis dell'evoinsions

industriale, soprattutio nel settore
asronantioog. AL di 14 di quelle obe
sona lo nostre core compabenc s,
ApruataWestland sl caratterizsa come
proguttista di valivoli ed integrators
i slatemd ed equdpaggiament!
tecnologicemente avanezati, realizsald
dal magglor] player del ssttore,
axiends che prasis ad atbivita di
riperca, aviluppo & aperimentaziones
sono in grado di apportare vantaggei
competitivi alle noatre plattaforme,
gurantando al contempo
competitivitd economica e
tecnologion, nonchd elevati
parametrl di slouresss, affidabilith e
supporto prodofto, Ghoesto tipo di
approvvigionamento Interesas varis
centinain di
rrillomd i euron
lanmno e la
aoelta del

pariner é
fruttodi

wew, readhusiness &

ooulnte indagini condaotto da team
interfuneionall che, muovendo dal
piano di sviluppo gonorle
d'irmpreas, aoppeasnn oon attenelonea
aspetti teonico-sconomibcl, rischi
diretti ad Indivett nonchd La
compatibilita degili =tili di
management. 8 tratta di acelts
strategiche che comportano notevoll
investiment] & l'implego di risorse
qualificate che lavorano fanco a
flamoo per 1l peresgudmento di
obisttivi di ecoellanza a vaniagio
dellintera supply chain,

realtd pome la voatra he
bisggmo di parsonale altamente
quatificato a tott 1 lvelll o apeaso
nom & facile trovare fipuare
profesaionall di rilfero. Come vl
muovabs sulla formazione? Avets
gocordi con ietitutl & universdta?

AgustaWestland poniamo
de attensione alle risorss

umans ad alls formasione del
managemant, Dk on paio d'anni
stiamo attuando un forte ricamibdio
genernzionale e abhiamo gia
assunto oltre 300 glovanl ingegnerd
cui trasmatters lo spirito e la yvolonkz
che hanno portato AgustaWeatland
alla lmdership. Abbiamo giowani
moito capact & per chl ha voglia o's
spazio per affrontare nuove sfids,
tra oul lo svlluppo di teonologle
fortements innovative. La solexione
all'ingresao & maolio severs, ma
offriemo da subito contratti a tempo
Indeterminato ed un amblents
internazionale professionalmente
stimalants. [ noatel glovant aono i
nostro voro capitale investito, T pap
oo | pasal emergentl, apeotelments
Cina a India, lo manterremo solo se
sapremao utillzare [l vantagglo di

ol per fare un quanbum leap.

g4
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Negli sltirmi comi ablriamo mediamente
sheso per ka ricerca o lo svilipo
circa il 18% del falturato iolale

66

Protegpere sermplicernents il nostro
attmale livello teonologlon non serve
anulla. Abbiamo numerosi
rapportt con e universitd ed | centrd
di ricerca, rapporti che sono
fondamentall per la nostra oreacita
Anzi, vorrammo guests istitusioni
pli senalbill alle noatre neceasitl
sopratiutio in tarmini di
traaferimento aul plano applicativo
ed industriale dolle ricorche
effettuate presao | loro leboratord,
Biiamo anche creando una magEiore
camogl tra le sooketis di
Finmeceanica dendo la poasibilita ai
nostrl giovant di fare esperienze
all'interno dalle diverse asiende dal
Gruppo. Latteneione alle noates
risorse, che sono la parte pit
importants del noateo pateimonio, &
und dei carding sui quali si basa il
progetio che abblamo per
I'ApustaWestland del domani, B
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