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rosidento, come loi slosso ha

affermato il giorno dells aua
noming, o impresoe di minori
dimengionl atiraversano une fase
dolicata, legnta da ina parts
all'imternarionalizzazione dal
marcati, dall’'altra ai problemi
dimeneaicnall, di oul soffre un po’
tutta I'indusiria italiana. Ghuali
pensa potrebbero easere gli
slrumenti per facilitare la crescita
dimenslcnale delle nostre impreas?

| pomtesto competitvo nel gquale
gl oparano le impress &

caratterizzsto da profondi e sempre
pit valoci mutamenti dell'sconomia
& dalla politics internaeiore]
Abbiamo di fronte grandi
opportomits di eviluppo, ma anche
muowi rischi a sfide alle quall
dobbiamo essera prontl a
rispondars,
Il tessuto produttivo tellano &
formato per oltre il 86% da impresa
che hanno meno di 20 dipendenti
da picools realtd impranditorciali
che ne hanno tra 20 e 50. Bono
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Abbigmo df fronle

grandi opportunita di seilafpo,
mict aasche muovd rischi e sfide
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imprese che gsanno condugare la
gualith con l'innovazione & la
tecnologia, che ogni glorno efldano
i marcati, anche quelli
geografllcaments & oulturalmente
pil lontani da nod, dimostrando
notevole capacith di tenuts. Le
impress daol settore che Teimu-
Bistemi per Produrre rappressnta,
sono un valide asempio di quests
vitalith

44

Occorre una figuna istituzionale,
un vice mindstro dedicato
alle piceole imprese

&b

Por rilancinre la compotitivita
dell'intero sistema pases e
risollovare lo sorti di un'vconomis
che non oreacs, OoOOrTe paerd
decidare di sostensere & tulalare
realments queato patrimonio.
Picoola Industria ha gia
sottolineato alle forze politiche che
g candidano alle guida del passa la
gua richissta: ocoorre una figura
istituzionale all'interno del futuro
Miniatero dells attdvits produttive,
o meglio ancora, un vice ministro
dedicato alls picoole impress, con il
gquals discubsre di un piano di
sviluppo strategioo per una
crascila di gualita delle impress,
Una orescita olod ohe non aia
puramanto dimensionale, ma punti
g atrumenti & risorse in grado d1
impattare sulls nostre debolesse
competitive: dimengiond, basaa
capilalizzasions, soarss
internasionellsrasdones,
innovarions sengs ricarca, assstti
di governance chiuat, snodo
genarasionale

n altro aspetto importantae

della vita dells PRI italiane &
proprio il passagria, nel gowerno
dell'impreaa, dalla generazione del
fomdatori & quella ded figli, Una
vicends sttraverso cul le sua
aniends & gil passats. Cosa si sentbe
di conslgliare nella doppla veats di
impranditore di seconda
generazions e di presidente della
Picoola Tndustria?

Di craderci. Opgi quealla della
oreacita & una afida ohe

dobbiamo assolutaments
racoogliers e vinoere. Ed &
soprattutio una questione di
mentality, perchéd & uno anodo che
non Bl risdlve nd per legEe ndé par
deareto, ma per “cultura®, nel senao
che va prima affrontato e digerito
nellas testa del plopolo lmprenditors
che deve responsabilmente
anegllere di fare [l neoessario paaso
avanki.

Ol Imprenditor] non devono
sottovalutare nulla, ma nemmena
avers timore o pregludiziall
Ricordo parfettaments le paure o e
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Nom possiamo permedterci i lusso
di fermarci, perché il meveaio
¢ un gludice implacabile

&4

anale di quel giorni. Mi sentiva
addosss tutta la responeakbilita
delle penerarioni paasate & di
quella che sarebbero venule dopo,
Dielle peraone ohe lavoravano oon
me in axisnda. Veds, non per volar
fare della retorica, ma una plooosla
impresa & un po’ come una grands
famiglia. Tuttl, dall'imprenditore,
all ultimo dei nostri collaboratori,
lavorano per fare squadra, per
ragEgiungers il comune obistbvo
del bene dell'impress.

Corto, come in tutis le famiglie,
anohe nelle nogire azlende ol
POSHOTND BESETE BOTEN 8
inoomprenaiont, ma o supera
tutto, perché lNimportante & andars
avantl. Nol non posaiamo
permatterci il Iusso di fermarei,
perohé L mercato & un gludios
implacakile.

e i numerosi tomi che

le piocole imprese &l trovano a
dover affrontare ¢l pono anche
l'acoesso al oredito, la rioerca e lo
gwiluppa di nuovi prodobtd,
Coal & 1] seo panaisro eu queastd
argomaenti?

nohe qui & questione di
uparare vecchi modelli

culturali. Mel credito, per ssempio,
dobbiamo abltuarsd ad adotiare
comporiamenti trasparenti. Gl
iatituti bancard, da parta loro,
devono andare oltre il raolo di
arogatord e diventare conaulsntl
proparali su tultl | servizi dal
mercato finansario per fantlitare &
avvicinara lo impress alle nuove
formee di oredito. Barvono banaokea
che siano ancors pit vicine alla
imprese, banche che sapplano
anteporre il progetio alle garansia,
M sbbiamo anche hisogno di
imprese che sappiano interloguira
meglio con le banche, senes
conlrapposizioni @ antagonismi;
dobblamo accettars il confronto oon
chiungue voglia giudicars la nostra
capeoith ocompetitiva e aprire al
nuavi sirumanti finanxiari. Passi
avantl sono atati fattl anche grazis
al protocollo Confindustria-Abi,
firmato nel novembre 2004, con
I'vhiettive di far condividere a
imprese & banche un percorso di
sviluppo congiunto, Bono stati
gottoecrittl socordl in tema di
internarionalizsazions; & stato
affrontato il problema ded oreditl
Ivm; somo stati individuaki sistemi
per favorire trASpArenss &
confrontabilitd dells condizmioni
applicate al conto correntl buainesa,
a altro ancora, Bi tratta adesso di
pasears alla fese applicativa del
protocolli, promuovendo la loro
conoscenza aul territorio e la loro
affettiva adosione da parte delle
banche. Vogliamo che le imprese
traggano benefici concreti dal
noatro lavoro & vogliamo che ognd
impresa, rivolgendosi in filiale,
trowl Interlooutor] informati dells
maodifiche coneordale o possa
vertfiocere un effettivo cambiamento
nel rapporio con la propria banca.

Giuseppe Morandini

(Firarcpypee Mowamive &, dn! mosemboe delio
st s, i rsoos frasadeetp dblla Miocola
Friclusiris ¢, olf liritic, aviche ricgresidenle o
Crmyfirtctuintria. N st [iding sl gesiniario 1959,
i gpcrmatn & hadlve off diee fipll Dt L lsarren i
sapze peclgiche presso orkvernihd of Trissls,
nad P05 evaing rall ks @ freindi, by
Brrrcd Crsalirae Sha, an inresd che roaluce
murieriall iy crmreczaoo @ che com L @rriva
A iy pererazione, el N Fazierda
corar i pravds salin dell crescta, passand
il dre? gpestion fErendpliane 4 g eyl
prgberaions o fumiome srgrea b mascits of pm
griaiyten o alfvdonss paseut of rifbrimerii
rogvomaly el selfore o og aovnln am cerdtrai
et [ sermbrd i) # Lo
amnoaativn, HorandEnd ha iniciatn La pregria
SerTan R O coiee e Comvilal of
Presidery def progyoo Giovaerd df [nkne, per foi
dmmiere & carko o viogimenbeue na
Ciemtimic: dela Fivoode fncloarin, Membro o
ey of Comifirmadieninks dat PO, alal 2000 o
2005 B rionperio g carica of presideni
regromiale dalla Preeol Sidwsria sl Friull
Teraia (iansz. Nl 2004 ¢ eriranin medl coreriiio
Diretiven o Confbridedria 81 rafprseabne
defla Picore Fnclustri, sty qriale § staf
gl ircaricalo e Uevergha & i rapboril
com o derraorss,
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Por gquanto riguarda la ricorea ¢ lo
aviluppo di nuovi prodotti, pario a
impronditori che in questi campi
posaono dare leslond & chivngque,
La vostra asperienza dovrebbe fanci
rifletters tuttl, per comprendsrs
gquants impartante gia oggi, in un
contesto competithno coal
agguerrito, puntara
sull'innovarions & la ricerca.

La nostra industria sta
attraversando un momento
difficile, In aleuni seltori stinmo
divemtando pli deboli rispetto alls
CONCOTTENER, M o8 ne sono altri
nel quall siamo invess pli fortl nod
dalla concorrenza, La meccanicsa, Ia
comprnentistiog, in particolars
doell'suto, lo macchine ubensili, sono
compartd nel quall cocuplano {
primi posti al mondo. E il perché &
gamplice. Cuestl sono prodottd di
aelevala qualita, tecnologicamanta
imnowvativi, & pli alto contenuto di
sarvisio. Spesso, sono macchinar
ideatl e taratl addiritturs sulls
exigense del singolo
allente, Blateml wniod,
difficili da imitare,
Eooo, lo eredo che
settori che come
quelll che Tolmu-
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permpio per capire il grando
poteneiale di oreacita
dell'invostimanto in innovasiono,

roprio la concorranza

Internpeionesle metts in
avidonza lo caranse infrastruttarali
dell'ltalia. Quento pees & suo
avviso I'inafflciensa
del sisteme paess aulla
compatitivité delle nostre axiende a
in particolare dalla picocla
imprasa?

n moio drammakico. Pensi salo a

un dato. Lo sooran febbraio, in
occasions della giornats della
lngiatics, Confinduatris ha
rimarcato che la caranza di un
sigtema efficients comporta par
ITtalia un onere di 7.5 miliardi di
guro l'anno, B ge penalamo che par
logistics sl intends la
movimentarions di bend, gervied,
PEFBONE, CONOSCENSR, in una parola
il futuro, abblamo forse pih chiaro
con gquale enorma, costoso, ritardo
dobblamo fare | conti. Non solo.
Be andiamo a puardars
all'esperienza di un paeas noatro
vieino e concorrents, la Spagna, ci
rendiamo conto dl quanto ala
penaliz=anie I'inefficienza delle reli
Infrastrutturall
Prima del suo ingresse nella Te,
clod prima del 1888, la Bpeagna
ara un paass sostanzialmenta
prive di grandl infrastrutiure
che fossero all'alieeza dalle
nuowe alide competitive. Oggl
la Spagna & un passe che
oreans & ritmi vivaol ed & in
grado di assumere un roolo di
primo plano, anche grazle al
profondo ammodernamento
delle gue infragtrutiure, clod

66

Servomo banche
che siano ancora [Hi vicine

alle imfrese

66
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(uealla della crescila é una sfida
che dobbiamo assolutamente
raccogliere e pincere

66

della atrutturs portants a servizio
del sisterma-pamse.,

Basata pesare la dimenslone dell'alta
valocitd. In Spagna & di 858 km,
dopa che ai 377 della linsa Madrid-
Savilla si sono aggriunti i 481 km
del tratto Madrid-Lleida, e
procedono a ritmo sostenuto lavori
e progettazion] aul reato dells reta
prevista.

In Italia, l'alta veloalth pud contara
sui 268 km della Roma-Firense: ng
aond in coatresions altel 585 km,
di questi, sono appana entrati in
funsions | {rattl Roma-Mapall e
Toring-Novara., B
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