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TM - Ingegner Carbonato, gueste
sono state settimane di grande in-
tensitd per lei e la sua azienda.

Da poco & stato mominato Cavalle-
ré del Lavoro ed & un riconoscimen-
to Importante non frequente per
chi opera nel mondo della macchina
utensile. Che cosa prova @ che cosa
significa per Prima Industrie?

i pento naturalments molto
onorato per il riconoacimento
che mi & stato dato.
1l lavoro che ho avolto negli annl &
atato certaments molto ma vorrel
sottolineare che § risultatl aono
il fretlo di una squadra molio
affiatate che he bene operato e di
oul o sono il “terminale”,

T™ - Ma il cavallerato non & stato il
solo riconoscimanto, Lei & stato elet-
to Tmprenditore dell’anno’ per il Pie-
monte e questo ci offre 'opportunita
per una pid ampia valutazione sulla

[l Piemonte, rimane

per il paese un grande
polmone manufatturiero
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I risultati sono il frutto

di una squadra molto afflatata

situazione attuale di gquesta grande
regione storica dell industrializzazio-
ne italiana e per una previsione sulla
sua evoluzione futura.

1 Piemonts, nonostante tutte le
difficoltd del passato, rimane
per il Paese un grande polmone
Il 7o% del manifatturiero regionals
& metalmeccanico e non & fatto solo
dai grendi volumi dell'automotive
che contribuiscono per non pit del
B0 M,
Maolte altre sono le realti
produttive di oggl con moltl settori
ben rappresentati.
La mecoanica & certamente oggi
miolio diversa rispotio al passato
g I'elettronica e 'informatica
permeano ol tutti 1 prodotts
meccanici: siamo nell'etid della
meccatronica ed & guesto il primo
dato evolutivo e di cambiamento
oon cul ebbismo a che fare & che
ha aglio de propulaore rispetio al
settore meccanioo pit tradizsionals.

T™ - | trent'anni di Prima Industrie
con | suoi success] e la sua presenza
internazionale, €1 avrebbe creduto
trent'anni fa?

i avrei creduto & per il
samplice motive che 1a nostra
provenienss di allora da un'azienda

di grande successn, purtroppo
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Siamo partiti mettendo
sul mercato soprattutto
capacita di engineering

pli tecmion ohe esonomion, 1a

DEA, of aveve abltuat] &l oconteato
internazionale ¢ quella mentalith
l'abbiamo conservala e aviluppala,
& stata la base su cui abbiamo
mlificato Prima Industrie,

Siamo partiti mettendo sul mercato
soprattutto capacita di engineering
piuttosto che prodotti definiti,
negli anni ottanta I"azienda si

& gviluppata sau moltl settori

e in seguito abbiamo dovato
intraprendere un‘opera maolto
faticoaa di focalizsazione arrivando
asu alouni mergati pitl tardl di
quanda avremmo potuto,

T™M - Prima Industrie & un perfetto
esempio di azienda globalizzata: cer-
vello in Italia , sorgenti in America,
unith operative e joint venture in
Cina, presenza in tutto il mondo in-
dustrializzato, Quali le linee su cui si
muovera il futuro di Prima?
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La globalizzazione ci impone ritmi

di adeguamento e innovazione continui

La globallzeazions ol impone
ritml di adepuamento 8
innovazione continul,

Bisogna non lermarsi mal &

aredo ehe il nostro percoran Bia
quiello di una continua crescita
dimensionale. La dimensione in un

mearcato globale & un premio & un
requisito par le competizione.
Siamo quindi "condannsati" a
crescers Bia per via interna sia par
via esterna.

TM - Le piccole aziende sono ancora
compatibill con gueste trasformazio-
ni & hanno ancora prospettive?

omanda intereasante o

impognativa.
Due sono i modi di affrontare il
mercato, il primo passs attraverso
la presenzs globale con prodottd
standard & una concorrenza
internazicnale molto intensa.
In questo caso la dimensiome &

Siamo “condannati”
A crescora, gia par via
interna, sia per via
esterna
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certaments indiapsnaablle,

La aeconda via & quella della
riperca di niochie, & noi itallani

lo sappiamo fare benissimo, ma

il rischio & quello di incontrare
anche in gueste “rissrve” I'ngions
dei colossi che prime o poi
individuano quel particolare
pegmento e cercanc di coprirlo.

La soluzione, complessa come tutte
la soluzioni destinate ad avers
poesibilitd di suoceaan, ata nel non
ebbandonare nessuna delle dus
progpetiive: creacers & ooltivars

le nioohie di mercato cercandons
sempre di nuove,

TM - In guesta strategla di ampio re-
splro di Prima Industrie si Iscrive |"ac-
guisizione di Osai. Ci pud parlare di
guesta operazione ¢ delle intenzioni
che I'banno promossa?

bbiamo due lines di business,

quella prevalents riguards 1
aistemi laser, 1'altra, lasciatacd in
eredith dalla nostra storia, & guella
dell’slettronios Induatriale,
Poiché | aistemi laser non sono
applicazioni iradizionali ma
comportano continul investimenti
in clotbronica o solfwars, coco che
avare la Prima Electronics @ uno
strumento di competitivitd per
I'alira linea di business.
Prima Electronics produce alta
gquelitd per un numero ristretto
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La Borsa ci ha
consentito di raccogliere
fondi per crescere

di allentl, non &l lapira dunguea
ad una logica di marketing
aggresaivo,

Osai invece & un'azienda che

& sul mercato e quindi la sua
aoguisiziono porta al nostro
gruppo una culbora di libero
mercato nel settore elettronico

o mettando insieme dus realti
economicamente abbastanza simili
&l & creato un gruppo che nel
campo dell’sletironice induatrisle
ha una coneisteneza molto
Interessante.

TM - Dggl producete in Cina, Lei ri-
tiene che si possano realizzare linee
dl prodotte "cinese™ anche per I'Eu-
ropat

om lines di prodotbo, non ci

abbiamo mai pemsato, ma
cartamente componenti si.
Chueato perché 1 componentd
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del noatro prodotto hanno
diverse varieth teenologiche,
da quelle molto sofisticsts

ahe eredo ancora per molki annd
continueremo i fare qui o in
Amarica - ma aloune componenti
pin tradizionali, meccaniche o di
carpenteria, potrebbero utilments
esgere prodotte in Cina.

TM - E ci potra essere anche un gene-
ratore Made in China

Ln noatra teres jodnt venture
prevede appunto di fare in Cina
pir guel mercato del generatori
lesenlmem ke,

Dalirs parto, por una macchina
che va oggi in Cina, il gensratore
wvale pin dells mets del valore,
Gmindi, dal ponto di vista della
competitivita, disporre di un
laser prodotto localmente a prezei
inferiori pud essere un grande

vantaggio.

Pur tra alti e bassi
la nostra esperienza
in Borsa & stata positiva
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Teniamo molto alla formazione
e ai giovani e alla loro formazione

TM - L'esperienza borsistica di Prima
Industrie & stata in questi anni sicu-
ramente positiva e avete fatto scuo-
la nel mondo della macchina utensi-
le. Che cosa vl aspettate dalls borsa
per il Tuturo?

ur tra alti e basei la nostra
egparienze & stata positiva.
Biamo in Borsa da sette anni e ci
slamo quotati & T euro e mezzeo
por azlone & valorl correnti e oggl
glamo a 351
Queato vuol dire ehe pur esasndo
atatl ocolnvoltl in altl e basal del
mercato alla fine | fondamentali oi
hanno premiato,
La Borse ci ha consontito di
raceoglisre fondi per crescers o
roalizzare acquisizioni in Americe
che oggi, dopo i problemi dell’ll
pettembre, sono un elemento
chiave della nosira migliorata
competitivita,
Lo stesao approocio lo manteniamo
oggl e as 'aglenda dovesas
in futuro penaare 4 cresoere
molto la Borsa sard il canale di
reperimento dei eapitali.

™™ - A livello di formazione & istru-
zgione ¢l sembra che la meccanica
oggi attragga sempre minor interes-
s&, Che cosa potete fare per contri-
buire all"eccellenza delle risorse per
un futura di innovazione?
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Lleta media del nostro
personale é intorno
ai 35 anni

aniamo molto alla formazions
& al glovani e alla loro
formazions, L'eth media del noatro
personele & intorno al 35 annl e
ogni anne aspumiamo cires 30/40
giovani laureati e diplomati che
formismo nol nostro settore,
Tl laser & uns tecnologia nuova
e quindi i profili professionali
devono essars formati, non sl
trovano rieorse gia disponibili.
In gquesta logica crediamo molto
nel repporto tre scoola e impresa,
in particolare con I'Undveraits,
Collaboriamo Intensaments oon
il Politeomion di Torino dove gli
iseritii In Ingegneria mecoanica ed
elolironios, anohe grasie a questa
sensibilith delle imprese, sono in
crescita per la prima volta dopo
aleuni anmni,
Dobbiamo perd saper attrarre
giovani anche da altri paesi che
trovino da nod importanti occesiond

formative qualificate. [
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