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Regole, certezze e meritocrazia

TH - Fra lei e la macchina utensile ¢'é
una antica familiarita. A cosa & dovu-
to quests legame?

LT mondo della macchina

utensile mi pince in modo
particolars, Mi piacciono i
prodotii del mondo della macchine
utengile, ma soprattutio apprezso
la tipologia di imprenditoria che
la machina utensile esprime in
Italis."

TM - Da conoscitore del comparto e
da osservatore critico delle dimami-
che che lo animano, come ha wisto
mutare guesto mondo negli wltimi
annl? Quall, se ne ravvisa la presen-
za, gli aspetti pl0o evidenti di questo
mutamanto?

H’Hu inizmiato a frequentare

il mondo della machina
utensile all’inizio degli anni
novanta. S gl escludono alcune
aziende legate a grandi gruppi
che gii ai caratierizzavano per la
loro dimenslone & organigsaeione

“T costruttori italiani
hanno capito che devono
vendere soluziond e

non macchine™
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“Si deve imparare ad accettare
il rischio e tutti gli atteggiamenti
che questo comporta”

atrutturata, |1 comparto era
oomposto (o meaggloranzsae da
peracne di grandissima oonoscensa
teonica, Maolti di quesli arano ex-
dipendenti, in qualohe ciso ax-
operai: erano principalmente periti
tacnici che sapevano comae fara,
coma migliorars una macchina,
magari partendo da un modello
costruite in un aliro passse.

Era un mondo che aveva una
grande preccoupazione: 'arrivo ded
glapponesi & dells macochine CHEC.
La paurs di allora ara proprio
quella di perdere sompetitivitd

a pauan delle gprande capacitd di
impelio dei costruttori @i unitd di
controllo,

8i capiva che i costrutiori italiani
avrebbero prima o poi dovuto
comperars controlli numerici da
tedeschi e giapponesi.

Nonostante quesio timore ce
I'sbbiamo fattia.

11 motivo & molto semplice: i nostri
cogtruttor] hanno capito che il
loro complito era vendere aolugiond
& non macahine oon contralll
numeriol, Quests intuiziones, ha
permessa loro di orascere a livello
internazionale.”

T™ - Dopo guesto prima camblamen-
to i nostri costruttori perd ne hanno
affrontati altri. * Il secondo cambia-
mento & arrivato con la globalizza-
zione,

Glugno 2007

“La capacith di
OTFANIZSAre PErsone e
risorse & importantissima”

€& T produttori italiani di
macchine utenaili hanno
imparato a vivers 1 mercati,
servendo impress grandiaaime
ahe hanno stabilimentl in totto il
mondoe. Quindl, Mimprenditore del
comparto & diventato per necesaith
un organisselors, un bravissimo
arganizzators, un motivators
di feenici, di commerciali o di
progetiisti. Reste la radice di
competenza tecnologica, ma
la capacita di organizzare le
persone 8 le risorea di cul hanno
necessitid & diventato un fattore
importentisaimo.

TM - Le nostre imprese perd hanno
ancore un problema di massa critica,
di dimensione.

La strada & necessariamente guella
della fusione fra imprese?

iiNnn voglio sssara
consoletorio. Ci sono
tante pirade posaibili e non tukte

portanc dalla siessa parte. La
atrada da scegliere dipende anche
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da dove gl vuole arrivare. Barebbe
ad epempio abagllato, penaars
ohe un imprenditore senegs |
mitzzi per fare un grande sallo,
degideroso di mantenars la propria
indipendénza, possi pensara di
divenire un player di caratters
mondiale. Un imprenditors

di questo penere deve sapersi
eceglieres un ssgmento di mercato
ben isolabile e difendibile dalls
corporation. Un'area in oui pud
anche progperars @ fare in modo
che la aus aslenda prosegiia

£ POAGE eRRETE lrasmeass slls
generaziont future, Chi inveee ha
ambizioni pit agpressive, dove
papera ohe guando s combatts

Bl pud vincors, ma si pud anche
poerders, Guindi si deve imparare
ad accettare il riechio & anche
tutti gli atteggiamenti che questo
comporta.”™

TM - Un argomento di cui si parla
molto & il ruclo che dewe avere |a
politica nei confronti dellimpresa e
del mondo industriale. Quali sono

“Guando lo stato
elargisce denaro
lo ha preso dalle tasche
dei contribuenti™
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“1 produttori italiani
di macchine utensili hanno
imparato a vivere i mercati”

le cose che il mondo imprenditoriale
deve esigere dalla politica?

(1 Il principio & ghe alla politiog
ai deve chisders oid ehe i
mereato non pud dare. Quindi,
gl deve partire dalle cose che
sono piu lontane dal merceto: la
regole del vivara civile, I"ordine,
la sicurezza, il quadro giuridico,
la leggi sul lavoro. Le regole non
gono un fatto naturels: vengono
dal comsenso del membrl della
aocletd in relasione agll obiettivi
ohe al vogliono ragglungere, alls
modaliti con cul sl peraeguono,
alla ripartizione di vanlaggi @
oneri in funzione del sontratto
sociale, Quosio sono le primo eoso
che la politica pud @ deve fare,
Una volta fatto questo, e in Italis
questo deve essere ancora fatto, oi
gono delle altre coee meno basilari,
ma comungue importantissime,
che la politica deve offrire.
Ei tratie di beni e 1 serviei che
non poaaono eagers offerti in
modo efficiente dal mersato,
Un sconomista, la direbba che
un bene pubblico & un bene di
ol tutto possono usulraire:
anche coloro che non lo hanno
pagatn. B evidenta che si tratta
di bemi che il mercato non & in
grado di garantire: mi riferisco
alla giuatizia,. alla gestione del
territorio, ma anche all'educazions.

Glugno 2007

“La riduzione del cuneo
fiscale & par riavvicinarei
al noatri competitort”

Ghueste sono le cose che 81 devono
chiedere allo Stato. Non si devono
chiedere soldi. Perché spesso non
ol al riporda che quando lo Btato
elarglace denaro, quello ateaan
denaro lo hia preso dalle tasohe
del contribuenti, E nel passaggio
Fra tasche dei contribuenti
redistribuzione, pii della metd
dolla gifra viene porduba in mille
rivoli, Guindi tukti i soldi che si
chiedono allo Stato sono un danno
netto per il sistema sconomico.”™

TM™ - Qui allora ci riallacciamo al ruclo
sociale che I'impresa ha e deve avere.
Anche nel momento in i dedde di
chiedere alla politica determinate cose
al posto di altre. Sotto questo aspetto
come giudica I'impresa italiana?

#EME permetta di essere
ceplicito o non

fraintendibile. Tatiuale sistema
di imprese rappresentate da
Confindustrie e dall’attuale
presidents di Confindustria,

ha fatto un grande progreaso
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in gueats campa, Gl aono

atati moment! ln passato in

ol 'imprenditoria e | awol
reppregentanli Lrovavano
comodo & aemplios raceogliara
consdgnel nel mondo delle impress
chisdendo incantivi, o cose del
gonere, Dpgi Confindustria é la
punta di diamants di un mondao
dell'imprenditoris che dallo
Stato vuole regole certezze a
meritocrazia. Be pod chisde anche
di ridurre il cuneos flacale & solo
per egaere mease aullo alessn
plano del oompetitorl™

TM - L'operazione fatta in Germania
alzando il peso dell'IVA & diminuendo
di un parl Importo Il costo del lavore,
quindi & una strada cui guardare con
attenzione.

6T JYoperasione fatia in
Cermania & pil: che giusta.
E git che la politica deve fare
nell'interesss del paeas & non delle
impreas serve & ellminare una
idiozia. Oggl con una elevatissima

“Confindustria & la punta
di diamante di un mondo
che vunle regole, certezss
& meritocrasia™

126 TEGESLDNIE MECELNICHE
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“Alla politica si devono chiedere

le regole del vivere civile, l'ordine,
la sicurezza, il quadro giuridico,
le leggi sul lavoro™

tasaazione aulle Imprese & au tutto
olh ghe viens prodotto in Halls,
pompreas 1 ooato del lavoro, nol
in pratica facciamo pagare un
imposta supplementare a gualsinsi
prodotto realizeato in Ttalia,
Imposta che non facciamo pagara
ai prodotti importati. I tedeschi,
che avevano il vantaggio di partire
da un'T¥A basss, non hanno
penesto di sumentare 'imposta
gulle importazioni, ma gui
consumi, riducendo la pressions
aul coato dl lavora.

TM - Uindustria della macchina utensile
ha retto bene il confronto internazio-
nale in quest| ultimi anni in cul la glo-
balizzazione del mercatl I'ha fatta da
padrone. Quali pense siano e debbano
essere | punti di forza della nostra im-
presa nell'agone internazionale?

HUn punto di vantaggio
molio forte ata proprio

nelle guality del capltals
umana, nella struttura di base,
nell’'attegglamentn verao il
lavoro, Cld di oul non possipmo
eaaere aoddisfalii & la formazsione
soalasticn che viene data a
gquesto capitale umanao, T dati
pond evidenki: tra i quindici e
vent'anni, uno studente italiano,
he meno capacitd dells media
degli studenti dei passi OCEE di
risolvere elementari problemi

Glugno 2007

“Non possiamo essere
soddisfatti delle
formazioni scolastiche in
Ttalia™

mabematici, ela di seriveres in
forma organica. E una cosa
graviesima e inaccettablile e dewva
easere asgaolutaments cambiate. "

TM - Come? Mandando | figll a stu-
diare all’estern?

“N:u bisognerebbe convineers
gqued genitori iteliani,

w somo tanti, che non hanno
investito abbastanzs tempo
nell’educazione dei loro figli, a
permettere alla scuola di fare
quella parts di educaszione che loro
non hanno fatto. Invece el asaiate
apesao al contrario: genitord che
non hanno educato | loro figli,
pontestanc alla scuola di volerld
educare, di cercare di dare loro un
po” di regole e disciplina, Questi
gunitori hanno un atlegginmenta
gquasi criminale nei confronti

dai propri figli. La societa

deve farsi carico di apiegare &
questi genitori responsabili di
insufficiente educazions, che
devono camblare atteggiamento."l
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