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TM - Dottor Sinceri, I'Dica - di cui lei &
presidente - sta per compiere 90 anni.
Pud illustrare ai nostri lettori le linee
direttrici che guidano il lavoro della vo-
stra Organizzazione?

o
T ;‘l vErD, queaal 80 anni.

Ao LOrpanizzarions Internazionals
del Costruttor] dl Avtomoblll & stata
infatti costituita o Parigi nel 1818,

& Ira i sool Tondilori v annoverila
VAnfla. Oggi I'Dica raggrappa

alire 40 associaxioni nagionali

e rappresanta la vooe globale
dell'indusiria antomobilistica nello
scacchiere internazionale,

Mostro chiettivo generals & la tutala
degli intereasi dei coatrutiori e

la loro reppresentanza a Hvello
mondisle; pil in particolare, lo
atudio delle tematiche relative allo
aviluppo e al futuro dell'industria
automobiliatica, Assooiato
all'slaborazions di specificd position
papers, Per qualche gsempio
conoreto, posso fare riferimento

allo attivith oporative di due doi
gquaktro comitati organizesti
all'interno dell'Chica. I Comitato
Tecnico racooglie, attraverso le
Apsociazioni nasionali, 1s valutasioni
dei costruttori su tutte le tematiche
normeative e svalge un rucio
importante in sede Unece, a Ginevra,
partecipando al lavord del ooalddetio
WEaa, il forum per 'armonizsssione
globale, Qualohe parola (o pdh per

fet TIENOLIGIE WIEGANHEAE
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L'industria automobilistica e pienamente
consapevole della responsabilita
per una mobilita sostenibile

il Comitato Industriale Economing

a Politico, anche per sottolinearne
I'attuale presidenza italisna
attraverso Guido Rossignoli,
direttors generals di Anfis; tra i pid
rocant] “prodott” di tals corndtato, 1l
algnifinativo contrimeto alls stesurs
del position paper Oloa sul OO,
termatioa oggetto di una confersnezs
atampa al Balope 2008 di Ginevra

& i un ellleos conlfonba Lea i

tre divers approoe sviluppaki da
altrottante aree mondiali (1"Buropa,
gli Stati Uniti e il Giapponae),

TM - Lei & anche vice presidente di An-
fia, I'associazione italiana che vanta
una storia di gquasi centa anni. Quali le
differenze pil evidenti che nota dal suo
punto di osservazione fra Halia e altre
nazioni in questo comparto?

1 perimesiro pli corretto per

un confronto & rappresentato
dall"Tniong Buropes, sopratiuito
considerando che oggi le decisiond
pin impatienli pul nostro sciior si
assumons & Broxelles,
Ponendo a paragone 1o attivita
eviluppats dalle pid significative
Asspciazioni nazionali (parlo di
Italia, Francis, Germamnia, che
— tra l'altro — hanno on seggio
permanente nel board dell'Cdoa),
non rilevo differense vistoss, anche
ga clt non esclude ohe al presenting
talora prioritd e valutazionl diverss
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{un esempio recente; il dossier GO,

a Hwvallo suropen]; mi sembrana pit
sipnificative le differenzs in termini
di strumenti di comunicasione.
Vorrael anche sottolinears

uma permliaritd di Anfla: la
rappresentanes dell'intera filllara
automotive & non ded aoll eostrutbart:
& un oasd raro, anohes as non ukoo,
&ia in Buropa aia nel reato del
ek,

FPassundo inveos ai divers Paesi,
I'attonzione dei govarni verso giaosto
sotbore industriale & sempre piutbosto
alta, in coarenea con il forte peso

- ancha in termini occupasionali

— dall'sutomative. Credo comumague di
non shagliare affermando V'esistenza
di ventaggl — per le aasociasioni

e le ariende da esas rapprasentats

- nall'operare In Peasl con mdnores
buroorasia, minori eovrastrutture
flacall sull"autn, magpriors
orientamento a “Tare sistema” nelle
ablivith di promozione internasionale
{eneche se debbo perallro aggpiungerae
che, come Anfla, abbiamo vissuto
posikive collaborazioni con 'Tes, che
hanno portato alla realizzazione di
importanti progetti comuni).

TM - L'industria legata alla mobilita
su gomma & senza dubbio uno dei
cardini dell'economia mondiale ed
europea. Quali | punti che a suo avviso
possono essere considerati eccellenze
di guesta industria e guali invece le
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Anfia e VDA hanno firmato un accordo
per la protezione dei diritti

di proprieta intellettuale,

a salvaguardia degli interessi

e dei diritti dei rispettivi associati

ares in cul @ suo parere si pud @ si deve
migliorara?

esgun esttore rivolto

&l oconsumer rigponds
contemporancaments & queate
caratterliatinhe:
- 11 walore dell'inveatimento familiare
[l seoondo bene per Importanes dopo
L g}
- 1 lunghere del ime-lo-markel per
i maeni prodatt
= la tomperatura del clima
competitivo tra i differenti players
- il pean delle normative e dei
regolamenti
Ghuesti elementi (maolto differenti &
distanti tra loro, & quindi di ancora
pit difficile geatione compleasive)
apiagano allo steaso tempo { risultat]
del paasato e 1l perooreo futuro.
'8, per tutt | coatruttor], un primao
“al deve migliorars": & poatitulto
dalles capaoith dl rispondere alle
normalive pempre pit siringenti
in tema di sicuress e di ambients,
A gquosto rigusrdo, va doklo che
lindustria automobilistics &
pisnaments consapavole della
regponeabilité per uns mobilita
sostenibile; di conseguenza,
coatruttori giccherenno il proprio
rualo fing in fondo, pur non
mancando di ricordars al decisora
politico (nazionale o sovra neslonale)
che la termologia del veloolo, da anla,

non potri coatitulee la risposta a

whave ecralagiaindusiriale it
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futh i problemi sul avolo: ofé da
teners in conto un parco esistante
(che evidentements non bemeficis ded
ealti tecnologicd), le infrastrotturs,

i ponsumatori. Le grandi sfids,

i grandi obiettivi, richisdono 11
oconeoran di tuttl gl attort eolnwoltd
% pod un seoondo aesee di
miglioramento & ahe riguards

ln capacith competitive di ogmnl
cosbrulblors vero | propri
coneorrenti; anche in questo auso,
non & immaginabile uno sponario
che contempli un raffreddameanto dal
olima concorranziale,

TM = Ambiente @& sicurezza sono due
degli argomenti all'ordine del giorno
che chi opera nella filiera dell’'auto ha
in guesta fase al centro del proprio la-
vore. i sono perd ancora maolte diffe-
renze fra le norme delle varie aree del
mondo. Mon crede che una armaonizza-
zione di gueste norme potrebbe essere
auspicabile?

arlando del Comitato Teenico di
Chica, avevo prima citabo Ginevra
e il WF2D, 1o pedi del processo di
Armonizzarions evvieto esattaments
&0 anni fa.
Lo scorac giugno abbiamo
celebrato questo anniversario; nel
mio intervento, per acttolinears
Uimpaortanesa che il processo di
armonizzazione rivests por |
poatruttord, presental 'industria
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automobilistica mondiale come uno
dei principali “clienti” dell’aceordo
del 1858,

E come clienti, "compriamn™ a
"paghismo®,

Mol paghiamo attraverso lo eviluppo
di prodottl che offrono preatasiond
sampre areacent! &, in particolars,
Livelll di siouresza & probesiong
amhbisntale netiamants auperiori

i cpueislli i mon molll wnnd g e i
preslobti Puturi sranno ancora

Pit sicuri ¢ ancora pil rispetiosi
dell’ambianta.

E che coss compriamo? Compriamao
la poagibilita di otteners una
cartificarions internazionale dei
noatri prodotii eotto il principio del
reciproco riconcacimento: in altre
parole, “approved onoe, accaeptad
everywhere”, In termini conorsti,
oih algnifics per | poatruttort evitare
la dispersiones di ingentl rlsorse
nall inseguire una proliferasions
enorme di varienl eeniche

@ canalizsars tali risorse per
soddisfaro (o magari suporane) lo
aspotiative del cliente,

In realtd, non possinmo AnCoTR
parlare di compiuta accettaziong
Eglocbals; rimane futtora pin
corretto dire "socettato in molti
Faeal nel mondo”. Dobbiamo pard
riconoacere un forte miglioramento
della sltuasione; d'altre parts 11
WPES, esgenslalments un coneeaan
europen al sund esordl, he saputo
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progressivamants aprirsi ad altri
passi g contineanti e ogel pud eesere
conEiderato un forum mondiale.
Mella voatra domands, c'era il
riferimento & sicurezzs & ambienta.
Ebbene, a oggl Uobbliga di momtars
le pinture di slcuresss nel varl Pesal
del mondo & aolamentes viedno al 100
peroserio,

E in termini ambisntali, resta

il problema dells gualith dei
carburanti, con forti distanss

dagili glandard oecidentali anche

in Paesi di forte rilievo nel noovo
antomobiligtico.

E a queato riguardo, sono molto
listo che i1 W28, raccogliendo

i noatrl atimoli, abbia deaiso di
affrontare questo tema per verificars
le poaathilitd / modalith di misues pit
airingenti,

TM = Lauta & stata il motore dello swi-
luppo & della crescita industriale per un
secolo Intero. Sessanta millonl di per-
sone nel mondo lavorano alla reallzza-
zione dl gquesto straordinario prodotto,
Mon crede che l'industria dell'auto deb-
ba trovare una nuova veste che le par-
metta di essere il propulsore della cre-
scita tecnologica del XX secolo?

&, guii, & mio avviso, un

equivoon. [ grandl aviluppd
dell’slatironios, la miniaturissazions,

1 nucwl prodattl ahe aoommpagnana
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B scontato I'impegno di tutti
1 costruttori nella sfida
per ridurre i costi

la nostra vika tutti i giornd, hanme
anche indotto s ridimensionare

la capacitd innovativa nel settore
automobilistico.

Non intendo metiere in discussions i
risultatl - cortaments atracrdiner -
dell'elettronica di consumo. [ aiouro
perd penao di poter trangquilllamenta
affermare ohe non saiabs confronto
tra i walooli di Jerh o quelll di oggi:
gotlo tull i parametri,

Lindustria dell’auto sta affronbando,
comn nessun altro settors, sfde
ambientali molto impegnative; ha
ottermato, in termind di riduzions dal
C0,, risultati migliori & ognd altro
comperto industrisls. Presto, i nuovi
livelli di emissioni earanno talmente
basai da arrivare in proaaimitd dells
capanith di lettura dogll atesad,

In termini di sdloureszea, la
reaponaahilith del veioolo negll
inpddenti ahe purtroppo continuano a
manifeatarsi & ormal poco superiors
allo wero, B inllneg, il seliore
putomaobilistioo investe in R&D pid
di ogni altro sottore industrialo,

Te non dico che saremo “il™
propulsore della crescita di quesio
AT secolo; certamente il ruclo svolto
dal nostro settore industrisle sard
ancora di assoluto rilievo,

ThM - Da una parte auto sempre pil per-
sonalizzate, dall’altro il fenomeno del-
Fauto low cost, Quale a suo parere la
direzione che prevarra?
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rima di tutto, suggerirel qualche

cautala sul soncetto dell’auko
low coet. Tl costo & fortementa
condizionato dal requisiti che la
singols snto deve soddisfars, per
quanto riguards sis gli aspettd
normativl (eleunressn, amblente, eno )
aia quelll oollegat] alle aapettative del
olberite,
La verifles aarh posstbiles aclaments
qundo wellure low ohEl girknng
commercializzate nei mercal
avarzati o vendute in quantita
significative,
E peraltro da considerarsi scontato
l'impegno di tuth i costruttori
nalls afids par ridurre i cost,
naturalmente & parita (almenao) di
prestazioni.
Vorrel concluders a1 un sapetto
partioolars della vostre domanda
Lattuale fiorte differensiasions
dell’'nfferta di modelll & orlginata
dalla grande variotd di bisogni
aspeitalive da parle della olientela
(e, naturadments, dalla cepacith dei
car dosigner di percepin in anticipo
queste esigense),
Chaale tipo di vettura sara vincente
nel lungo termine? E quale sars
perdents tra lo aftuali proposte?
Rispondere a una tale domands,
sampre che gis poaaibile e sbbis un
senan, & certaments compleaso.
Fartendo dal pogaihill perdentd, io
oredo ohe - noncatante le oritiche
sopratiutio amblentall ohe atenno
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coimvol pendo aleune tipologis

di wedooli - non o siano vittime
predestinate s scomparire; ho
troppe flduecia nells matite a nei PC
dei car deaigner, atrument] capaoi
di guperars ghi attusll problemi.
Cuantos al posaiblle winner, perohd
non penaare che easo .. NOn Gia
anonri apparen? Anche parlando ded
vinpantl, peraltro, per moltl @ moltd
anni ancori, dovremmo benere in
eongiderazione fortl differenss tra i
differonti moreati,

TM - 5ta cambiando anche la geografia
degli investimenti @ della produziona
dell'auts. Inaltre il Giappone ha supera-
to nella cdassifica dei produttori gli 5ta-
ti Uiniti. 5 & aperta una nuova era per
gquesta industria?

Nagl'l ultdml 20 annd la
ripartizione dells produsions

mandinle & cambiata profondaments.
MNord America, Buropa Oocidentale
e Ginppone rappresentavano oltre
I'és% doll’'output mondialo; tale
quoks @ seivolate al 57% 2 al ermine
di questo decennio sard attorno al 51
- B# percento.

Ma questa caduts si applica ai valori
parcentuali, non ai volumi assoluti,
che invece sono stati mantenuil
negll ultimi 20 annd (oon una
modeats oreaoita del 8 peroanto), E,
astraendoo] dalles Quttuasion) legats
al trend eoonormicd e Ananslar, ooal

whave ecralagiaindusiriale it
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L'industria dell’auto

ha ottenuto, in termini di riduzione
del CO_, risultati migliori a ogni
altro comparto industriale

rilevanti nell'attusle congiuntura,
questa tendeanza 6 une stabilita

dii fondo & atteas prolungarai

anche nel medio termine. Vedremo
g la tante prevision] negative
formulate rignardo & quests ares
continueranno, anohe nel prossimo
futuro, a essere disatiess.

Rimanes vero ohe, 1h partieolaes
nall'ultimo decennio, lo sviluppo
dells produsions mondiale &
avvemuto grazie Al wolumi aggriuntivi
asgicarali dallo sviluppo ded meropti
amergenti, la cui crescita — anche o
A tasai pit contenud - proseguira
anche nel medio periodo.

TM - Un altro argomento che ci pare
interessante & lauto non inguinante
{elettrica, a idrogeno, con fuel cells).
Sempre pid spesso si vedono prodoth
che vanno in questa direzione, ma la
strada appare ancora lunga. Secondo
lei quanto lunga?

icuraments per talune teonologris
la strade & ancora lunga o la
previsione delle tompistiche non
risults certamente agavole,
- nel lungo termine - le tecnologis
vincenti e gquelle perdemti.
E probabilments non sard una
eola tecnologia a rappresentars la
rigpoata in tuttd 1 pasal del mondo,
i alouro, ogel e nel medio termine,
la miglior risposta vercd da un

Meverminne JINE

mix di soluzioni, anche alla Teee di
caratteristiche locali.

Por esempio, in Italis, gprazie alls
leaderahip tecnologica della noatra
induatria sl riguardo, una forte
opportunith & rappresontata dal
metano, oggl molts penalizeato
dall'insuffieients aviluppo della rete
distributiva.

T - Un ruolo importants nel mondo
dell’auto lo hanno anche | costruttor di
macching utensill & di sisteml di produ-
Hione in senso lato. Cosa chiade IMindu-
stria dell'auto a questi interlocutori?

e aziends citate fanno parta

del grande, importante mondo
della fornitura che roota sttorno ai
oogtrutior].
O conaeguenza, le richieate nel loro
oonfrontl sono e ateass rivalte alla
oomponentiatios: une collaborazions
* tra partner”’ per otteners vantaggi
compelitivi, declinali in lermini
wid di cowto sia di prestasioni /
innovazione, La sfda globale pud
solamente contemplare obistiivi
importand.
Per quanto riguarda il mondo dalla
fornitura, mi fa piacers segnalare
che, girca un anno fa, ANFIA @
VDA (I'mssociazions tedesca) hanno
firmato un accordo per la protesions
ded diritti di proprieta Intellstiuale,

a salvaguardia degll intereasd e del
dirittl ded rlapettivi assoodatl, i
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