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di Paolo Beduccd

r. Maceaforr, il gruppo che led

guida oon la sua famigiia, ha
intoressi imprenditoriali in molk
sattord iIndustrisli. Della metallnrgia
al comparto immobiliare. Piid
farcens una brevs pannraming?

gruppo Maccaferti neacs nel

1878 con 'atlivith realiveativa di
retl metaltiche recinsond &
lavorazions del ferro in sanso pin
ampda. Al primi del novecento nasos
pard il primo prodofto industriala,
&l trattava del "gabbiond”, ovverosia
delle gabbdie in fllo metallico
rlempdte di pagsl, 1 gabhiond sono
usali par proteggare strada,
conteners frane, orears dighs &
ponti g altro ancors. La sociobd
Indzisle al & pol sviluppata in diveral
aliri compart rimanendo pard
sampre legata alle attvitd inerentl
all'srosione e alls pestions del
territorio. Accanto a questa attivity
storica, le Officine Maccalerri,
pressnt in oltre ventl paeal nel
mondo, ol sono alire atbivith, anchae
malto different! fra loro. BMa ai
fratta di una scalta che & tradizione
per il nostro gruppo, Ol gquindi 0
nOALTD Eruppd opers anche nel
compario meosanioo, nel mondo
dedlle costruxioni intess nel senso
pit tradizionale del termine,
ol immobiliare ¢ nal mondo
alimentare oon lo suochero, Cueeato
comparto oggl rappresanta la
maggior quots nel noatro gleo di
affari. Siamo presenti in questo
comparto daghl anni gquarsants e
nagli ultimi anni abbiamo acguisito,
ingieme ad altri, anche la BEridania
D quessta oparaesions abbiamo
tenuto per nol due stabilimenti e {1
marchio Eridania, che con una
quota di mercato vicina al 40%
rapprésenta il marchio principe in
Italla, Infine Alamo present] nel
saitore energetico con una quota di
minoranzs in due centrall
sfruktando 1o possibilita di
cogeneraxions offerta da due
impianti saccarifari di nostra
proprists, 1 fattueato del grogppo
supera complessivamante il
miliprdo e cento miliond dl suro oon
tramilacinguesento dipendenti. T1

settore della meccanioa rapprosenta
oggl oirca 11 12% del fatturato del
gruppo choe con ool & arriveatio alla
quarts. generazione imprenditoriais.

n tampd recentd & atata anche

realizeata una opara di
intagrazions & Hvello industrisls che
vada In nascita di Waova Samp, o
ooms & glA etata ribattes=ata la
"Grande Samp”, co ne pud illustrare
i termind e le motivasiond che v

hanno porteto a questo passo?

I seitore della meccanica

rapyfrresenia oggi circa i 12%
del fatturato del gruppo

&6

Hoperasione realizzata sul
cormparko meccanico & molto
lineare, Abblamo desiso di riunire in

unumice realti tutte le atbvita
legate al nome Bamp che nel ooren
degli anni s era diversificato
attraverso diveral apin-off. Infattl
accanto allaktivits di produsions di
implantl per la costrusione di cav
(Bampsistemi) sono nabe nal

dopoguerTa la Sampuatensili ¢ guindi
la Bampingranaggl. Cueatultima &
quella che ha svuto In croscita
maggiore & raggiunge oggl 1
sattantuno miliond di euiro, mentre
Bampelaterni & atteatata attorno al
tremtacingue miliond di auro 8
Sampingranaggl 4 intorno & un
fatturato di guindici milioni i earo,
Ora: & fuori dubbio che Pindustria
momdiale della meccanica nagli
ultirmi annl abbls sofferto non pooo:
sin par lo difficolta di marcato, sia
per e necessith di essere sampre pii
presanti in misura diretia ovangue
nel mondo sia infine, per la lotta
BEmMpre pil accmsss sl proes,

E evidants ohe il lvello minimao
dimensionale da ragggiungens par
essere competltivl & creaciuto
considarevolments, Da qud 1a
necesaits di sviluppare maggiore
volumae di affari e rasionaliszare le
rigorse. Quindi per mighorare la
nostre capacitia, nell'ottics di una
semplificeasione dells strutbore e ded
costi in un quadro evolutivo di
creanita, abbiamo declao di unificare
le tra pocieta che alla fine del 2008
sono atate fuse In una aola realth che
Bl chinma Samp spa. Samp avra
quindl tre Unes di prodotio separate
fra loro, ma tutto cit che pud avers
un comune denominatons sard
gradualments unificata. Cid
riguarderi anche s disloocastone
degli stabilimenti & degli uffici che
saranno via via unificati. B una
efida nolevolo, perché gestire fra
businesa diverad fra loro attraverao
un unico caniro operativo a
direxinnala oompsorta un grands
laworo, ma i@ serea dubbio 18 strada.
pii loglca da seguire,

NEE setiore delle macschine
utensili in particolare, siele
presentl con un marchio atorioo &
COMmMUTHE in piena evoluzone. Per
quanto concerne | prodottl aiste
abtivi su treo differenti divisioni:
utenalll, macsdhines e ora anche
macchinari, ubsnsili & servizi per la
produsions di compressor] par aria e
Eus, Cluale ruolo ha e dovrd avars
questa area all'lnterno di
Samputensili?
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Le due linee di prodotio
i hanno insegnalo a usare
i giusto metro in funzione
della dimensione del clienie

&6

amputenaill & slcuraments uno

dei marchi storici del nostro
aetbore &, come dice {1 nome, nasoe
con la produsions di wbensili. Gi
alamo pot affanciatt al mendo delle
macching con le srmussatried o pod
oon le retiifiche, Con |'acquisionse
nal 2001 dell'ax Hurth Modul, oggi
Bamputengili Werkzsugmaachinen,
storice aziends produlbtrice di
manchine dentatricl, abblamo dato
corpo al nostro piano strategico
diventando fornitor: globall nel
soitore dell'ingranaggio, non sola
oorne pogizionamento geografion,
ma anche coms gamma di prodotto.
Oggt alamo una delle ponhe asiends
in grado di fornira la lines completa
di manohine & utenaill. Per dare
un'ides del cambiamenio avvenuto

basta ricordars che nel 18649 1o
vandite di maochine

rapprosen tavano solamonte il 38%
del totale, ogel sono pit del 50%.
Abbiamo avuto par iin breve pariodo
una partecipasions in wn‘axdenda
cha produce compressori a vite,
Slamo uactl da quella inlelativa cha
non rientrava nel noskro core
busineas. Perd continuiamo a
lavorare nel mondo del comprassors
perohé e noatre rettifiche par
ingranaggi sono disponibili anche
in una veriante studiata per
retiificars il profilo dei rotori.
Inoltre in queato asttore facciama
dell’atbivita di rettifics di rotori in
oonto tersl. Cueats tipo di
lnvorasions oltre butto i sposa
perfettaments con l'area di Samp
che s occupa di ingranaggi,

o ded punti fortd di

Bamputenaill & senza dubkbdo
l'offerta nel campo del servizl, Gi
riferiamo prinoipalmente al mondo
degzli ubensili ma anche al comparto
delle macohine, Che reolo ha il
servizio alla clianiela per una
arlands come la voatra?

noatrl centrl aerviel sono dedicati
li utensili e svolgono atlivita di

riafTilaturs & rioopertura, Proprio
por questo motivo devono essers il
pit vicino poaaibile agl utilissatord
a devono sasers malko veloei.
Limportanea del servizlo in questa
adtivita & fondamentale. Menkre per
I'utemalle nuowo la conasgmna puad
essare nell'ordine delle setto, otto
ssttimeane, nel caso della riaffilstura
a dalla ricoperiura i tempi somo
modto diversd, i lavoro deve saaere
fakto nel giro di qualche giorno, Per
guesto, nel mercat! princpall dove
siamo presanti con nostre strutture
commerciall abbiamo anche del
tentri di servizio, Siamo quindi
preaentl In Cina, in Corea, in Usa, in
Francia, in Brasila @ presto lo
sarermo anohe in Germanka.

I lavorn di ricerca e aviluppo nel
tore degli utensili 4 da sempre
una delle voatre priorith, Ora & atato
annuneiato Mascordo con Balzars
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ohe sembra riportare al centro della
strateria la ricerca @ lo sviluppo
negll wtenalll O pod lustrare §
termini o 1¢ finalita di questo
acnordo?

nohe qul abblamo preso una
erigione che riteniamo kogrica.

Mel eettore degll utenatll, per queallo
che riguarda la ricopertura, & fare
ricerca sona le axiende che
producono gli impiant di
rioopertura. Bi tratta di teonologie
che & applicano & wna
innumerevole quantitd df wteneaill
ancha in setbori ben differenti dal
nosten, Per queato la capacttd di
sviluppare tecnologie da parte ded
produttort di implantd di
ricopartura & davvero molto elevata.
Anche nod ol alamo sempre teniatd al
passc con i lempi rinnovando i
noatrl implant] ognd 3 - 4 annd,
Bostanrialments ara una rincoras
continua. Da gul Pidea
di accordarci direttamente con
Balzers, che a noatyn parans &
T'agianda che oggi determing la
tecnologia dd
questo sattore,
Daooordo
praveds che
gl impianti di
ricoporiura

TEGNOLOGIE
in0 MECCANIENE

all'interno dei nostrl centrd sarviz

gieno di loro proprietd e gestiti da
loro, In queato modo posslamo
garantire alla clientela la sbossa
oompletazzs dl offerta, ma con la
certez=a di poter dare sempre
rlooperiure che rappresentanc i
livello massimao dello stabo dell’arts
nella apecifica tecnologla. B una
reslid che per noi gi ripede in alkri
settorl. Abbiamo esteso agll utenatll
it che gid accade con altre parti di
prodatto, come ad essrapio | CNC o
gli azionameanti. Siamo convinti che
ognuno debba concentraral au cld
che sa fare al meglio,

ng delle particolarita di

Bamputenaili & le grande
presonss internasionalo: nove
gtabilimentd, ovungue ol ala
nocessiti di lavorare ingranagngi.
Avete cHentl dimengionalmenta
molto grandi ma anche molto

ploonll Queli i sagrati che vl
poermotiono di casero asiondsa
internasionals ma anchs realtd

localeT

uesto duslismo s parte del
DA e del nostro modo

di easerui sviluppeti. Siwmo

£&

L'anno scorso
ahbiam irniziaio b produzione
di wtensili in Cina

66

ahituali & operare oon axiends
grandi & con aziands piccole, come
dis] reato alama capact di operare
con approcol differenti a seconda
che gl atia trattando di meookhine o
di utengili. Le dus lines di prodotic
¢l hanmo inssgnato & usars il gluato
metro in funzione dells dimensions
del aliente e del tipo di domanda che
da questi veniva: per nod quindi 1a
differenea dimenalonale o di
prodotio non crea troppi problemi,
Tenga presents pol che la nostra
amienda @& cresciuta passo passo,
partendo dal plocoli elienti &
affacciandosi pod al mareato dei
clienti pin grandi,

Abbiamo sapuio mantersres un
buon equilibrie. GQuesto vale la per
gli utemsili che par le macchine. In
entrambl | caal vogliemo mantenars
questo dualismo, perché o
riteniamo presioso per l'aslenda,

1 vastro & un settore molto
ecifico e ad alavata

apecializessione & quindi comn
prodotii molto specifie,
Chuanto un comparto comes 1l vostro
sanis la concorrenza di costruttori
di mecohine o utenalli provendenti
da nuove ares geograliche come ad
egemplo Corea, Talwan o Cina?

el settore utenaili, I"unico tra

guaelli da Led citadi, con il gqualo
ol sentiamo per certl aspettd in
concorrenza ¢ la Corea. In futuro
biengnerd vaders cosa aocadrd in
Cina, Questo Peose offre Io
magglorl proapettive & nello stesac
tempo i maggiori rischi di
CONCOrFensa, A & cormuTkgEs 1160
Passe che conosoiumo bene
(Ha da dieci anni slamo presenti in
Cina con une nostra socinth
commercisle. Lanno scorao inoltre
abbinmo iniziato ln produsione di
utensaili, ereando un joint-venture
di i deteniamo il conbrallo aon an
produttore locale. Per le macohine,
nel seklore ingranggEi, L presens
cinese sta crescendo, ma il livello
tecnologioo & ancora sensibilmenibs
inferiore sl noatro & quindi ancora
inadatio o compebare sui meroati
internazionali. W
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