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Quattro chiacchiere con...
Alberto Bombassei

di Paolo Beducci

| aprioritc @ crescere

Mo @ Wicenra nal 186D
Nel 1981 fonde lesieme of podre # oile o e
Erembo che fe sede o Covno (Bg)
Allfeteme dellfaniesdo nicopre corfohe cresoewtir
covrmerciale { 1964), direttore
covmaerciale (1970) . diretiore geosermle (1976)
Mel 1084 pav olutore o orescita dellarismdo
mefl'ariomariotn antro lo Kefsey <Hapes,
mmtinoriowele nimtowitense e Alberto Sormbocey
difviens ammiwistraton dedepele delly sociedd
Nal 1993 il marchio Bredrbe Mentra completamenie
saifte o galds arlonaris o Bombosed e oe
divents anche Presidente,
1994 Brembs # quotsty sty Sorsy dY Silono.

Dol 2004 Fombased & vite presidente o ComfEndistrie
per te relariond [ndustrioll ¢ glf Affier! Socfolf
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La priorita @ crescere

TM - Recentemnente il presidente di Con-
findustria Montezemolo, ha landato una
“sfida™ al Governo sul tema delle riforme

& sulla reale capacita della politica di inno-

vare il paese, Quali & suo parere | temi pid
urgent da affrontare?

I & grands priorité & crescere. Bolo

ita & aumento del prodokto
pro capite permetiono di migliorare
stabilmente { livell reali di reddito e
retribhemone, aumentare la disponibility
di beml & servied preivatl @ pubbliod| in una
parala mighloraes i benessars onlbativo,
Far prescere ol pil Veoonormbs (talkana
richieds Innansitutio liberallseasiond o
eonoorrensy, chue etirmobun e improess
all'efflcimnm, Oooorme affrontans i
mxdi clolla riforma della pubblica
armminigtrasions, della semplifioamions
barooratics, della riformea diel welfare
e degli ammortizsator sociali,
dell'energia, del polensamento
infrastrutturals, delle normative
ambientall, dell'orario di lavero. Somo
1 teami s ol oon powerno e aindecat
DODOITE COMPorTe un grands patio per la
produttivith Bu guest] temnd 11 Governo
intende avviers preato un confronto, ¢
cuessbo o sembrn un fablo positivo, Cosi
cxmre Pt positivi ol sembrano il recenite
decreto che liberalizen aleune atlivita
ecomorniche, 1a riforma che & stata
proposta par e Authority, il disegno
di legpge in temsa. di eralirmasions el
territorio dei sarvie pubblic locali.
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Occorre affrontare i nodi della riforma
della pubblica amministrazione

TM - Se da una parte viene inoomtro alle
aziende con il taglio del cuneo fisale,
dall'aitra, la Legge finanziaria vi toglie la
disponibilits del TFR. Carota & bastone si
sarebbe detto In alti templ. Ma Lei che
pensa: pli carcta o plh bastone?

a riduzone dell TRAF & un fatio
e - datn che & prevista

una adeguats compenaazione del
coato finansiario della perdita della
cilaponihilith del TFH - non sarebbe
oorretio dive dhe e slgnificativith della
rlduerbore del cumnedn fanale & eroa o
vanifoats dell'orerasions TR T8 ol
& bene precisare, abbisme critioato (e
continuinmo & eriticire) 1 parte ol
riguard ln destinaesons formda alle
cuzsn digflo Btato, non corto . parto
Fondi Pensione, T probloma é che

1s finanziaria non & rduce & quests
due sole partite. Vi sono molte altre
misure di nabura flemale che, secondo
le singnle sitnssiond delle imprese,
PpoasonD Arrivere & ridurre di malto
1s dirnemaicme dells, ridosbone di omaid
flacall operata sul fronts del ouneo
retributivo. o oredo ahe e Thadia,
anche & fromte dells scarea afflciens
chedla spesa, pubblion, cooorre ridurme
et ul b & di conssgea la
prmsons flscale comploasiva su imprse
& lavoratori.

TM™ = Una delle questioni "calde™ che deve

essere affrontata al pid presto & la riforma
delle pensioni. Abolizione dello scalone ma
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anche revisicne dell'etd minima per pence-

jpire la pensione di anzanita, Quale il swo
|puertto di wista in materis?

problemmis che abbinme davant & fur
te al cmbEmemvbo dells diumsita

daella vita umana @ alls riorpaniemskions
del processi produthvi, cambicment
che portano grandi benefici ma anche
muovi problemi e bisognd sociali, & quali
wa data una rispoats. Nuowe neceasits
i perviz som-eeaiatensat ma anche
di ridisegmare | tradisiomnatl sdeteod 01
arnmortirator aoolabl,
[ prirno grands banod df proea in
questa diregions & l'avvio, in coreo, della
previdenes complementare. Cluesia
i legma stretbumenbe alls. riforma dil
Higuardo quest’ultima io coedo che
bisogme evitare di dare la sensaxions
che la questione, ogni wolta che ks &
affromia, mis di fare 1a riforma dells
riforma. Limpostarone di fondo e il
trandato dells riforma del 1995 eono
infattl enpora plensemernte oomd ivlaibii
1 difetio stave nell'aver delineato una
transizinne oppo lunga,
Linnermsions principals fu di
orTimE A b perssond Ak sloria
ixmitributiva individuale & alla vilta
resiclus al momenito dol pensicnamenlo,
In tal modo & oftiene, & regime, un
innakrmmerto dell'etd offettive di
pensicnameants, cbblipato ma non
imparativo. In tal modo erane anche
dispomibili tuthl gl element necessaTi
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per riaalvers in modo soddiafecents 1o
uesthrre dedle penetond di ansaniis

T ol S ne drarono ks somme, Quella
leagricss & vinlicdi ancors adesso &, oon

L prewisiome di rostoiuismi o non
inceppino il turn over asiendaels, pub
oemsorn wsata par risalvare il problema,
dal oossiddetto sealoms. Mon voglio

qui proporre specifiche sohismiond al
miguardo. Vorrel solo ricordare che pin
di un sondaggrio di opinions mostra che
1 mittading italisnd somno molto conespesoli
dill'saistenes del problema pemaiond &
acand in maggrloranes d'aooondn dhe wade
alfromitato al pdl presato.

TM - Paradossalmente perd in determinate
aree professionall sembra che il pensiona-
rrervto ron arrhd mal, O rferiamo ad esem-
péa, ma non solo, alla politica o al mondo
accademico In cl il tum over & quasl un
miraggio. Non cede che se da una parte
&, salvo casi particolar, impensabile andare
in pensione a 57 anni in altri si dowvrebbe
costringere al icambio?

ﬁ mee pare che {1 problems principals
il Umlte mferiore dell'sd
pemstonabile, T problemd ohe b olla
[WIR BOnNO Crli @ nom & risalvono oon
le nermne in madecia di previdensa, Ad
osempho nol mondo universitaco s
grands concantrasons di professori in
una ristretin faecia di et relativements
elevats & dovuta al fatto che 20-30 anmi
fa furono fatid in pochi anni e speseo
ope kegis migtiaia di professori e pal
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Quattro chiacchiere con..,
Alberto Bombassei

Siamo presenti in nove nazioni e tre
ontinenti con la nostre fabbriche, proprio
per essere pil vicini ai clienti, con siti
produttivi all’'avanguardia

per annd nusel oonoors furooo banditl
oon i oontagoooe. B chiar ohe e al
peatiaoe ooed Tingresso in v qualsiasd
AN sesons & oreano blooohi
nokesali al rormale furn o,

™ = Anche Faspetio del lsvoro procario &
davwero preoccupantes, La cosiddetta "ge-
nerazione mille eurc™ non solo & in difficol-
th evidenti perché con mille euro & davwen
difficile vivere, ma si prepara a una vec-
chiala ancora pegglore in oul rischia di rice-
vere una pensione che & la meta di quedlo

che percepisce oggi. Cosa si pud fame?

kn veriti, l'esperiensa

dlocurreribada, dalle irmprese nosteg
pussonice o i dati TSTAT mestouno
che i possibile coniugare stabilita
nel rapporto o fessibilith noell il
dielle Hpologie contrattuali per laworo
Bubordinato o pxtonomao,
HRicordiamoci inmansitutio che anche
graze alle norme che hanno reso piii
fleasibile i1 mercato del wvoro, tra il
1888 e il 2005, gl comupat, nellinasms
dell'eoonomia, sono oresciutl di ciroa
2 milicnd & 300mila wnitlh e i tasso
ell cornipasions & creaciuto dal 52,1%
ched 1864 al 57,5% del 2008, @ lu
disocrupassons & sorsae dall'l1 1,2 al 7,7%
dicd fiorea lavoro, Por i 2006 il nostro
Centro Studi stime al 68,4% la crescita
el tasen di cocupasions ed al 6,7% la
dinimeiore del teeso di disccoupasionas,
HMelle impress agsociate s Confindustria
oirca il 6% del lavoratord
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ooxmnpbessivarmernte alle dipendenes ha wn
oomtratho a ternpo ndeterrninato.

Per quianibo rignsards | lussd in entrats,
a i wr Jabo poco roend dells el dells
PETROnE T GOSN CiAnG OO 11N
vonkratio “non i empo indsterminako”,
dall’altro ogmni anno ai promsds alla
oonversElne B termpo ndetermimnato

di una parts sipnificativa di quests
infatt risulta che oltre un terso (38%)
del lavorator dipemdent] oon contratto
& termine (gl netto degli apprendiat)
rialts senare gtato traaformsato & terapo
indsterminato nel oorao dedl’anmno. G
sdgnifica che mediamente un vworatore
adEunio com wn eomtradlo oo
ha I prosspedtiva di diventare a bermpo
indeterminato - nolla shesm azienda,
=gmiro fre anni. Thandue, & me: sesnbrs,
izhi la. precariets om & determinata
dalla parte sans dell'economia che
funzmions, La vera precarteti, & quells che
deriva dalia disoocupasions e dal baworo
sommeran. Bono quesatd 1 dus nemmbed

da seonfiggpere, & | datl mostrano ohe,
flmeno per gquanto rguards la prims,
negil uiim] anni abblamo registrato un
e migliomementa,

TM = Gian Antonio Stella, scrittore & edito-
rialista del Comiere della Sera, pochi giomni
fa in un dibattito sosteneva che in alcuni
casi anche | privilegi adquisiti in possano
essere messi in disaussione. Indipenden-

temente dalla praticabilitd della specifica
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La priorita -

La precarietd non & determinata dalla parte

sana dell’economia che applica un insieme
normativo che funziona

proposta, non oedes che comungue un
seqnale andhe in questa direrione debba
essere data?

E:::aumanmwﬁumm&
irikti accpiisiti & un grumnds
Freno agli offiotil delle riforme, Basta
confrontars ke riforme pensionistiche
fatte intorno &l 1685 dellTialia e dalla
Sverta. Erano duse riforme quasi
identichs come meccanmiami, galwo il
fatto che la riforma avedese andavs

a regime in pochd annd, bs noatra

in guaranta. Blaogna perd eamees
oosnsapevnl] ohe in un peesse Mgidn e
blocenato | dirith acquisiti sono forme

i tubals di determinate oalegorie, o
wolte snm altermative conerets, Per
qusto & oosl complesso corrogge©rdi o,
sopratiutio, non é cosa che si posss. e
B pezzi e boooomi.

T = Brembo & una realtd di prestigio a
livello internazionale. Un risultato cosi &
frutto del mix di pid elementi. A suo pare-
re, dowve deve essere ricercata la chiave del
wostro suesso T

r Frutho di alewnd fattor] quati
nmrEkone eonologrio,
prrisione anticipata dei hisognd dei

clicnii ¢ la vweloon risposta allo loro
richissts; 1a foralazions su un
prodotio ad altissime prestasioni;
Teccallenza e 1a flesaibilith produttva,
Sicuramente I'aver continuato ad
investire fortements in ricerca,
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eviluppo & formasons, of ha permmessn
ell comnpeters al pii altd Hwelll, Oggl
V'azienida comta quast 5000 dipendestd
in tutdo il monda, di owi ollne il 9% &
immpiegrako in Fictoos @ sviluppa,

T™ - Percorrendo Mautostrada da Milano a
Bergamo s costeggla il vostro Parco Tedno-
logico, una scelta di immagine, ma cono-
scendo Brembo soprattutio di sostanza: ce
ne pud parfare?

Ellometro Rosso & un progetto
ho fortements woluto, per

aviluppare, aasjems ad altve actenide,
un parco solentifloo di ricerca
mvaresata, 11 Prroo capiberd | centri
di ricerea di maolbe asiende, anahe
divorse tra loro por dimensioni,
migrcati o prodotti, Lides & quells che
i ricercatori di differenti discipling,
operando in un unico crmpus,
poesano "contaminarsi” scambiando
esparienze, problemi e solesioni.
Ad oggi hanno deciso s loro
presenza alouns important setends e
organizeazion!: 'Talcementd, latituto
Mario Negri, I'Univeraitd di Bergamo,
la DaimlsrChrysler o la Brembo; antro
il 2008 lpvoreranno nel paroo oirk
1800 addetl alla riceron ¢ sviluppo.
Ritongo cho eniro il 2000 ci saranno
3000 porsone di 30 diverse societa,

T™ = Come & cambiato i modo di pensa-

re @ produrme sistemni frenanti da quando &
nata la sua azienda a oggi?
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queati 40 annd di atiivitd, Fasiends

mtata e ereanuta notevolments,
soprR it fnegll ultinl decerel,
Tl weoebio becwyi grralo siiomo passali
all'utilizeo ded pil avarsat sistemi
informativi, sino alla progetiasiones 30,
mantre por il sistema, di prodicsone,
dia meochine ad aeonamento elettro-
idraubico siamo giunt ad un parco
macchine fatio di aistami a controllo
numerion. Gniesto o ha permesao di
maggiungers une meggriore fleeaibtits
produttivith, affidabhiiits o preckebon,
e e 1o s elernertd di ool lenes,
e diatintiv rlapetio allo standaed 4
miEralo,

TM - Per poter mantenere la competitivi-
th nel confrontl della nazionl che godono
di manodopera a basso costo, ke nostre
aziende devono investine in sutomaziones
di fabbrica @ nuovi impiant], come vi state
muovendo su questi aspetti?

i opperiamo in tutto {1 mondo:

slann pressnt in nove nashoni &
tre continentd oon le noatre febbriche,
promro per ensere pil viodnd ai olientd
com Blt produttivi all'svanguardio
Atbundmente Plug & Play & il nucvo
pruanko cardine, che o permetie un salbo
di competitivita, con une gostions in
ot axiendalae, che consante Paccesso
per attivith di Controllo, Assistenza
Tecnica, Rintracciabilits di Prodotio e
Heportistes di Gualith
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