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la lerza via

a ol s canma fentiamo por-

|lare e |1.|.r||.||r|-::- dli glohalizzazic

e died anereath, Camdninando [T
ili stand di Hannower nei giorni della
Erwr di settembre, ci smm perd resl von-
ton che, mai rome o, 1o glohalizzazio
e & Ui Tealrh vera Chegl, S connipra e 5i
vende nei cingue continenti Fquesto
o vake aolo por le Laccste [0 o men
finde {[uesta & realta anche per il nastre
sertore, Lim vero e propaio stravolgimen-
taa che ha comporato un contraccolpo
o ind ifferente nell industria europea o
italiana. Ura, prese di nuova le misure
con il mondo cambiate, le aziende ini-
giano add aitrezrarsi cercancla di indivi
duare le comromosse per poteral per-
mettere di sedersi al tavolo, ormeai mon
diale, della macching wensile B eviden-
e che com un mercato globalizzata la di
menaione dellazienda divenma fomda-
mentale. Fare massa critica e teovarne fuwl
e b simergie possibili, dolla progenazio-
ne ol post vendita |x|.—~.~.an1||:- per acqui
st ¢ produzions, & indispenzabile.
Ci sono diverse sirade che possono esse
e SE@UEIe o o b & difTedenti INEHRNHE R LIRS
aziendali stanno sepuendo [T MERun
e bo soop=s. La prine & compeane wn'al-
tra axienda: an meio per sfrultare le 5
nergee. ln questo casce sideve pent decik-
dere in che direzione marciare. Ci vonle
cpoe . un piano mdustoiale di grande re-
spiro e modta chiaro, Espressione lapals
alana? Chi scrive pud assicurare che non
& ongi, Spesse, soprmiuio i alir setbori a
andar del vero, abbeamie assianito o shiop-
ping o a husicni che non hanno portato a
milla, Me citimo uno che fece norizes die-
oy amn fa e che & finito con an silenziosos
divirzio: Alfa Laval € Tetrapack. Ma tor-
nim 4l “lema”. Le strade fino ad ora se
aunie dai groppi pid grandi. parlaoc chia-
rir: e una pane c'é chi ha indinezzaro la
pEopr i artivich o costiaire sealid formate
da wriende con prodetti differenti fra lo
ron, b i grado di costirudre, wne volia as-

siernmie, un Eruppo con wns forza fman-
Zlaria ir||p:|rr.|nlu' E scyprabiuito, Caere di
offrine alla propria clieateka soluziodad per
[T 1i|1-c.|.e-,'l_i.| di lsvesrazione all mterna
dell azienda.

Ia seconda forma di aggregazions & quel
La che vede la nascita di aziende supser-
verticalizzate Lin materia di mercato di i
Feramentok, Anche questa & wi stradia se-
gpuita megh witimi annl. Generalmente chi
connpa una fresatrice por B stanagsi & ra-
ro che abbia hisogna di un wornio, E ol
le concecenze di aziende che fanna pro-
lestiti =irmili © magari di dimensioni diver
s, i i) soamtancos possono dae
um risuliaes che & superiore alla scmma
algehrica, Ouesto vale, secondo questa
besi, anche per o ricerce, | formagione e
le alire anivitd aziendali

C'é prerd una terza via che & quella che a
Peslre parene fagypresenta um 2ol ueiong
intellipente per rhi ha wna rexbia im
prendioriale meno inporinte sono |-
spelin dimensionale. E' la strada della
collaborazicne su questioni precise. su
argomenti pard icolari. O vengono i
ARl @ COnA0rEL CosTELn Per Fappae-
sepimre axiende inlinne =u mercati lom
tani o imnpeegEnativi per dimensiome, Ui
altro esempin potrebhe essere la ricerca
o la collaborazione in aree noca “core”,
i CEAMUnee imporianti per mantene
re Veccellenza produitiva, E' wna strada
rhie | nexsr costrutton hanniee & imnixiaia
a porcorrens: ad esempic con Macguisi-
alonie della londeria per ghitza in Transil
vida ad apers di uma quindicing di
aziende, LUna scluzione che a postro av
VO P peesetill Wi Ll rispo=is a v
dei |?r:'.h-|-.'|r|i ol sul tavolo del mondo
dlella machina utenade: qualith ¢ costi, E'
la dimasirazione che il mercato mondiz
le s prunts affroata e senza paur, cercan-
da e strade che permetanc di mantene
i la propria indipendenza senza ronun-
ciare alllidea di essere pratagonistl neld
Cinube COntinenLE.
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