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Soluzioni per

la competitivita

Per la lavorazione del
basamento di una nuova
famiglia di motori
destinati a diversi
comparti di utilizzo,
Iveco di Bolzano si e rivolta a f
Walter Usap con cui ha

sviluppato soluzioni di
grande efficiacia.

dil Panlo Beducci

di Bolzano {(oggi di proprieta

Ivieco) & "ultimo impegno in-
dustriale di Vincenzo Landa. Que-
sta realth produttiva infatti & stata
inaugurata nel 1937, poco prima
della prematura scomparsa del co-
struttore di auto plemontese, av-
venuta i 15 febbraio del 1937,
Originariamente |a denominazione
di questo impianto era "Lancia vei-
coll industriali®,. Era un impianto,
dato anche il periodo, dedicato alla
produzione di veicoll militarl, Una
produzione che nel corso degli an-
ni 5i & gradualmente orientata ver-
o |la realizzazione dei camion a
marchio Lancia. Limpianto alto
atesing aveva comungue un peso
rilevante nella strategia dell"azien-
da torinese, Tanto che nel periodo
di maggiore splendore le mae-
stranze raggiunsers quota 3.500
unita, Unazienda importante che
avewva |la particolarith di produrre al
proprio interno tutto cié che servi-
va (a ecoezione di copertoni e cri=
stalli} alla produzione dei camion, II
ciclo originario era completo e par-
tiva addirittura dalla fonderia che,
sl narra, sia stata anche una delle

thahilmentn o stabilimento
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prime in assoluto a
realizzare fusianiin
ghisa sferoidale.
Con 1| passare degli
anni, le cose sono ov-
viamente cambiate, pur
rimanendo nel solco
tracciato originariamente
da Vincenzo Lancia. Lo sta-
bilimento di Balzano infatti continua
a produrre veicoll mantenando pe-
ro al proprio interno le lavorazioni
meccaniche e la specializzazione
nei campo del velcoli speciall,
Acquisita da FIAT nel 1969, dive-
nuta Lancia Veicoll Speciali nel
1972 ed entrata a far parte di Ive-
co dall’anno di fondazione della so-
cietd (1975), I'unith di Bolzano &
stata adibita alla realizzazione di
vaelcali dl tipo militare & alla prodii-
zione di wersioni speciali di veicall
civili in produzione in altri siti rea-
lizzativi del gruppo Iveco, La deno-
minazione esatta della attivithd del-
lo stabllimento di Bolzano & DVD
(divisione veicoli difesa). DVD pe-
rd, come dicevamo non & solo vel-
coli da difesa: un esempio chiarifi-
catore pud essere dato dalle ver-
sioni speciall di Eurocargo (cabina
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Luna messa B punto, C'era qualcosa
nella parte utensili che non funzio-
nava a dovere. Avevamo infatti cal-
colato un costo di produzione che,
visti | livelll produttivi che ci siamo
prefissati di raggiungere, era deci-
samente elevato. Il nostro obietti-
vo per questa classe di motori & in-
fatti di raggiungere una produziong
compresa fra | tremila e i tremila-
cinquecento motori "anno nelle di-
verse versioni, da sei a sedici cilin-
.

Lin mix produttivo importante con-
siderando che si tratta di motori de-
stinati a usi estremamente specifi-
cl @ comungue con cilindrate mini-
me (& il caso del sei cilindri a V) di
circa 15.000 cc. Un ordine di gran-
dezza compreso fra | dieci e | guin-
dici basamenti al giorno.

=Per gquesto motive - prosegue
Iing. Danese - & subito risultata
evidente [a necessita di proseguire
siulla strada della maggiore innova-
zione, intrapresa con il passaggio
dalle macchina stand alone al-
I'FMS=.

Un imperativo raggiungibile solo
con una estrema razionalizzazione
del ciclo produttivo sotto "aspetto
dello sfruttamento degli utensiliela
lore razionalizzazione. Per questo
gli womini di Iveco si sono rivolti a
diverse aziende presenti sul mer-
cato per Individuare assieme delle
possibili soluzioni.

=Fra | nostri interlocutori c'era -
proseque Danese - anche Walter
Usap. Da loro subito sono venuti
suggerimenti interessanti su nuovi
utensili utilizzabill per ridurre | tem-
pi di lavorazione e per ridurre il ri-
corsa @ Interruzioni di lavorazione
per passare da un utensile all*altro.
1 miglioramenti sono statl imme-
diati. Era stato stimato da subito un
risparmio nell'ordine del 15-20%:,
Si tratta di un miglicrameanto deci-
samente importante, soprattutto
se si considera che | margini su cui
intervenire oggl per migliorare le
fasi di lavoraziona non socno mai
troppo ampi.

=Mel nostro caso - insiste Danese

- la guota parte di laverazioni di
sgrossatura su una figura di guesto
tipo & rilevante, Quindi abblama inl-
ziato proprio da qui, dalla sgrossa-
tura, per pol affrontare la questio-
ne nal dettagli=.
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Conquistare la fiducia

Il lavoro svolto da Walter Usap &
suddivisiblle in due fasl distinte: la
prima ha riguardato propric i para-
metri di taglio, con interventi mira-
ti al miglioramento delle perfor-
mances in foratura @ fresatura di
sgrossatura. La seconda fase, in-
veoe, riguarda la sostituzione di
utensili {gualche volta anche spe-
ciali ma comungue non ottimizzati
per la specifica applicazione) con
utensill speciall disegnati da Walter
Usap studiati affinché potessero

Liwee produzfone besdementy motare dloise Wectar

dare dei risultati ottimali perla spe-
cifica applicazione sul nostro basa-
menta.

=Nell'uitimo anno - prosegue 'in-
gegner Danese - abbiamo lavorato
molto su questo aspetto, Non sono
rari i casi in cui siamo riusciti a so-
stituire I"intervento di tre o quattro
differenti utensili con un solo spe-
clale prodotto da Walter per nel.
Anche questo per noi ha significato
un risparmio di tempo considere-

werw reedbusiness &
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vole In determinate lavarazionl,
Complessivamente fino a ora siamo
riusciti a risparmiare circa il 20%
sui tempi di lavorazione rispetto a
prima dell’intervento di Walter
Usap. Mon & di solito nostra abitu-
dine azriendale prendere un formito-
re g affidargli in toto un argomen-
ko, Mel caso di Walter Usap, visto
che andavamo a operare su singoli
utensili, abbiamo iniziato da picco-
le cose e nel tempo, anche con-
frontandosi con Una CoONCOrTenza
agguerrita, Walter si & guadagnata

sul campo la possibilitd di gestire la
parte utensili delle lavorazioni di
guesto basamento. Perché ha di-
mostrato di sapere il fatto suo, ma
anche di essere sempre pronta a re-
cepire le nostre problematiche in
termpi rapidissimi»,

Diventa quindi evidente che anco-
ra una volta la capacitd di essere
presenti sul mercato non con un
semplice prodotba, ma con delle so-
luzloni sia la risposta glusta, D'altra
parte sempre pid le aziende hanno
bisogno di fornitor] fortl e affidabili
e soprattutto capaci di gestire al
meglio non solo gli aspetti com-
mearciali ma anche quelli tecnici e di
gssistenza,

«Sempre pib - intervengono gli
speclalistl del Team Automotive
Walter - le aziande hanno bisogno
di sentirsi tranguille, Spesso oggl si
sente parlara del ruolo centrale cha
un buon fornitore deve avera verso
il proprio cliente. La nostra politica
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1+6 e 1+8) e dalla generazione del
veicoli Eurofire a trazione integrale
per velcoll antincendio. Questo per-
ché, proprio trattandosi di prodotti
speciall e quindi a bassa tiratura, se
introdotii in uno stabilimento ad al-
ta cadenza produttiva avrebbero
senza dubbio causato disturbi alla
produttivitd complessiva dell'a-
zienda,

Per la parte che comprende | veioo-
li armati, Iveco DVD fa parte del
consorzio IVECO Fiat- Oto Melara

Dedicati alla meccanica
All'internio di Iveco o stabilimenta in
questione appartiene alla Business
Unit Veicoli Speciali che ha la re-
sponsabilitd dei veicoli per la difesa,
dei velcoll antincendio e di Astra,
che produce veicoli per cava e can-
tiere e di tipe militare logistice, La
divisione ha al proprio interno tutte
le strutture atte a reallzzare e a se-
guilre butto il eiclo di vika del suo pro-
dotto: dalla progettazione al-
la consegna del veicalo al
committente con il rela-
tivo servizio di assi-
stenza. Sempre a
Bolzano & presen-
te anche un re-
parto coskruzioni
sperimentali, in
grado quindi di co-
struire 1 prototipl,
ma & anche presente
un reparto testing che
ha la scopo di sequire il
test veicolo ela sua omolo-
gazione di tipo militare.
L'autonomia dell’implanto di
Baolzano & assoluta anche per cib
che si riferisce all‘industrializzazio-
ne del prodaotto.

In questo quadro lo stabilimento
produttive di Bolzano ha il compito
di eseguire le lavorazioni meccani-
che a il montaggio veicola. A quasto
s deve aggiungere il customer ser-
wicE.

=Lo stabilimento — ci splega I'ing.
Canese della Iveco - segue tutta (a
parte denominata Powertrain, quin-
di motore, sistema di raffredda-
mento, camblo e || sistema di tra-
sferimento del moto alle ructe a ai
cingolis,

Dggi lo stabilimento di Balzano con-
ta circa 830 dipendenti. Si tratta di
un numera di persone in crescita da
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gualche anno a questa parte desti-
nato a guanto pare a incrementarsi
ancora. Questo perché sono attese
nuove commesse e anche per via
della scelta di riportare in azienda
alcune attivita, come per esempio
la manutenziona degli implanti, che
in passato erano state date in ouk-
sourcing.

1l parterre delle lavorazioni mecca-
niche per asportazione comprende
una serie di lavorazioni molto am-
pia: tornitura, fresalesatura, den-
tatura, retiifiche (anche per ingra-

naggi) e broc-
ciatura, Tutta la
trafila produttiva &
concentrata inwn uni-
co grande capannona.
Allfintermo di un secondo
capannone viene realizzata la lavo-
razione di fresatura e alesatura dei
basamenti motore.
Lalinea che provvede a questa pro-
cedura produttiva & composta da
guattro macchine di produzione
Burkhardt+Weber simili fra loro.
Tre di queste macchine sono dota-
te di testa orizzantale e verticale
mentre una @ solo a testa orizzon-
tale. Due delle macchine hanno due
ass| aggiuntivi per potere usare
utensili speciali, come par esempio
barenl a uscita utensile radiale. Tut-
ke & quattro sono dotate di tavola
girevole: due con passo di un gra-
do e due con passo di un millesima
di grado, Queste macchine sono ri-
unite [n FMS per poter garantire la

_l._l_

milgllore fessibilitd e produttivits,

«5u questo FM5 - ci spiega ancora
I'ing. Danese — ora vengono reallz-
zati | motori appartenenti a una
nuowva classe di motori a V. Per ora
si producono gli otto cilindri ma &
previsto |‘avvio della produzione di
motori a sei, dodici e sedici cilindri
nelle versioni sia diesel che gas. I
settori di destinazione del motore
attualmente in produzione sono fer-
roviario, navale e power genera-
tion, Si tratta di un motore moder-
no, commaen rail, con cilindrata uni-

taria di 2.500 cc.. Particolarith di
guesto motore & la grande flessibi-
lithd nella scelta di potenze disponi-
bili @ parita di struttura motore in-
tervenendo guasi esclusivamente
sulla programmazione delle centra-
line elettroniche. Infatti il motore
attualmente in produzione puod, &
seconda delle versioni, erogare da
seicento a mille cavalll=.

[ basamenti dei motori, una valta
lavoratl a Bolzang, vengono spedi-
ti a Taring dove sono poi assembla-
ti. Proprio per le lavorazioni del ba-
samenti il problema di Iveco Bolza-
no era di poter affrontare queste la-
vorazioni con una maggiore effi-
clenza: |la fase di industrializzazio-
ne, una volta installate le macchine
appositamente acquisite, prevede-
va come ovvio, una fase di meassa a
punto & ottimizzazione.

«Juesta linea perd - ci spiega an-
cora I'Ing. Danese — aveva bisogno
di gualcosa di pil profondo che di

TECNOLOGIE
i14 HMECCANICEE

e e b ness. B



THEODO] ilddossier .qgud 3-01-2006 14cd5 Pagine 113

TECNOLOEIE
o P b e 1 HECCANIEEE 113




THEOOD] 1lddommier .qgud

d=01-2006 14:45

commerciale prevede un affianca-
mento al cliente offrendo non un
semplice prodotto, ma una vera e
propria soluzione che & frutto di un
lavero di team allinterna della no-
stra azienda che sl & rivelato esse-
re vincente, 5l tratta di una politica
ariendale che sta dando | suoi frut-
ti=,

Oltre tutto, agglungiameo nol, il
mercato proprio in guesta fase non
lacile, vede |a crescita esponenzia-
le dei concorrenti nel mondo degli
utensili. Segno che anche il merca-
to italiano tanto spesso maltratta-
to non & poi cosi male. E un discor-
50 che nel caso di Walter non si
esaurisce sui grandi clienti.

«Per noi e per | nostri clienti — ci
spiegano i tecnici Walter - il pro-
blema non & pil il prezzo. La com-
petitivith si ottiene attraverso la so-
luzione, attraverso le scelte tecni-
che. Chi pensa oggi di poter essere
competitivo a livello internazionale
solo facendo leva sul prezzo, & ta-
gliato fuori in partenzas=,

«Tengo a evidenziare - interviene
I"ing. Danese di Iveco - che |a fidu-
cia Walter Usap se |2 & conguistata
sul campo partendo da wutensili
standard della serie Tiger, ripropo-
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sti con parametri non esasperati ma
caomungue decisamente pid perfor-
mantl di quelli adottatl in prece-
denzas=,

In effetti, come dicevama prima, ||
lavoro svolto da Walter & stato as-
solutamente collaborativo. 5i é par-
Liti dalle laverazioni in cul si poteva
risparmiare pid tempo & 5i & passa-
ti poi a guelle dove gli interventi
comportavano anche degli specia-
li. =Dopo le prime fasi - spiegano
ancora | tecnici Walter - si & affron-
tata la lavorazione delle sedi cap-
pelli di banco con frese sagomate
con diversi utensili e sempre cer-
cando di razionalizzare pensando
sempre alla performance ma anche
al numero di utensili e ovviamente,
al magazzinog gestore di quest
utensili. Tutto funziona con degli
utensili prototipi testati a rendi-
mento e poi deliberati per la produ-
Zione. Sitratta di utensili la cui rea-
lizzazione 5| basa sul migllore com-
promesso fra prestazione e durata.
Dopo il piano attacco cappelll, 51 é
passati alle canne cilindro con lavo-
razionl da bareno e fresa In con-
temporanea, razionalizzando [l nu-
mero di utensili e tempi morti. La
stessa area della distribuzione, che
all'inizio prevedeva la presenza di
pil uktensili, & stata affrontata e ri-
solta con wna lavorazione di un
utensile di fresatura con caratteri-
stiche di barenos,

E perd evidente che si tratta di scel-
te innovative che non si sarebbero
potute fare se non ol fosse da parte
del tecnici di Walter una padronan-
za tecnologica assoluta del proble-

ma & anche maolta passione. Una
passione che porta gli uomini della
Walter a sposare a pleno la scelta
dell’azienda di mon affrontare il dis-
corso vendita con |l cliente fin quan-
do I'utansile non & montato In mac-
china & non garantisce || risultato
pPromesso,

«Per fare un esempio assoluta-
mente chiaro di clé che hanno ap-
pena affermato gli uomini Walter -
cl spiega ancora |ing. Danese -
posso dire che nella laverazione
della sede canna cllindro si effettua
una barenatura a diametra, una pu-
litura della camera acqua canna e
una sade di centraggio sulla parte
inferiore con un unico utensile in
sostituzione dei tre originar. Mella
sgrossatura delle sedi cappelli di
banco erano previsti altri tre uten-
slli: fresa cilindrica, fresa frontale e
fresa sagomata per la ripresa diuno
smusso a 30°, 5i & realizzato un
utensile unico che oltre tutto lavo-
ra pli velocemente deglialirie In
uf unico passaggio. Poi, sempre a
titolo di esemplo, c'é |a lavorazione
delle sedi albero distribuzione dove
operiamo su un diametro 86 per
una lunghezza di 550 mm e dove si
interviene con prolunghe su uten-
sili modulari senza il bisogno di uti-
lizzare anti-vibranti, 5tessa cosa
per | supporti di banco dove altri
due utensili vengono sostituitl da
uno solo. A tutto guesto si deve ag-
giungere un discorso di slcurezza,
Prima dell'arrivo di Walter avevamo
in alcune lavorazioni grossissimi
problemi di rottura inserto che og-
gl non abbiamo pli. Vorrel perd
concludere mettendo "accento sul
termine partenrship che spesso
viene usata anche a sproposito pri-
vando il termine del suo significato
ariginale e rendendolo, a valte, ad-
dirittura fastidioso. Walter Invece
ha interpretato 1| proprio ruolo nei
nestri confrenti investendo su di
ol Facendoc santire sequiti & pro-
tetti rispetto al nostri problemi dila-
vorazione. Le frese di qualitd e
hanno in molti, ma bisogna cono-
scere || prodotto per sapere quale é
guello giusio da wusare per una de-
terminata lavorazione e poi si deve
avere || coraggio di iInvestire, di se-
minare & queste sono tutte carat-
teristiche che Walter Usap ha di-
mostrato di averas, B
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