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esteso

Il passaggio dal PDM al PLM realizzato

a tempo

AERONAUTICA

i record & solo Ia prima nota

positiva della scelta d leamcenter diUGS
effettuata da Selex Sistemi Integrati per garantirsi la
migliore operativita ed efficienza

o Paoic Beduoch

elex Sktemni Integrati & una so-
cietd di Finmeccanica, specializ-
zata nell'elettronica per la dife-
sa navale e terrestre, nei sistemi
per la gestione e il controllo del traffico
asreo & nei sistemni per la proterione
del territorio. La leadership mondiale di
Salex Sistemi Integrati & cosa risaputa e
consolidata, tanto che ad oggi sono oltre
150 le nazioni in cul sono presenti sistemi
della societd, Una leadership conguista-
ta anche grazie all'esperienza acquisita
in oltre 50 anni di attivith nella radari-
stica e nella sistemistica, Selex Sistemi
Imtegrati @ presente con proprie wnita in
diverse aree al di fuori dei confini nazio-
nali, come Germania, Regno Unito e Stati
Uniti. Im ltalia la societd ha proprie umni-
1a operative a Genova, La Spezia, Aoma,
Fusaro, Giugliano e Taranto, Selex Siste-
mi Imtegrati & organizzata per unitd di
business: architetture del grandi sistemi,
sistemi civill, sistemi difesa navall e terre-
stri ¢ supporto logistico

Lo scorso anno la societd ha deciso di
creare un team dedicato al miglioramen-
to dei processi nell’ambito del cicle di vita
del prodotto, Il team, di cui fanno parte
diverse funzioni aziendali, & composto

A TR LR e T

LTEAMESTESD 171

da Domenica Tabarrinl, per 'Ingegneria,
Alberto Tintl, responsabile delle archi-
tetture informatiche T, Fabio Tinti, per
gli aspetti di Processo, e Osvaldo Scarpec-
d, responsabile del processo di gestione
della configurazione nell'ingegneria.
«5otto I'aspetto operativo dei servizi alla
dientela - ¢ spiega Domenica Tabarrini
- la societd & organizzata per progettl.
sLa componente di base & la funzione di
ingegneria con il compito di progettare
g sviluppare le forniture di progetto in
accordo al requisiti che e business unit
recepiscona dal mercato, La gestione
della configurazione & fondamentale per
il supporto a tutte le attivitd di sviluppo
hardware e software, e alle attivita di in-
tegrazione delle componenti di prodotio
proprietarie e provenienti da consorzi o
alire aziendes.

Allinterno del lavoro di Selex Sstemi
integratl, diviene quindi Indispensakiie
poter garantire al cliente un‘attivita di
integrazione adeguata soprattutto ver-
50 | grand| sisteml; la corretta gestione
delle attivith di integrazione costituisce
il punto nevralgico della buona riuscita
del lavoro e funge da stimolo al miglio-
ramento del processi lungo tutto i ciclo
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di vita dei prodotti

wh, dire il vero - ci spiega Alberto Tinti
- fino a circa la meta del 2006 il nostro
modello operativo era riferito rigorosa-
mente alla configurazione di progetio e
non all‘imero ciclo di vita del prodotto,
Lo strumento utilizzeto per la gestione
della configurazione, nonostante gual-
che annetto di vita sulle spalle, faceva il
proprio dovere in mode dignitoso. Ma
per nol era ormal asolutamente limita-
to rispetto alle nostre necessitd: infatti
= ¢ sempre Alberto Tinti che paria - non
rispondeva pil alle esigenze in modo
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ideale, nonostante nel corso degli anni
fose stato profondamente adattato ai
processi in evoluzione. Era giunto il mo-
memnto di passare da una gestione FOM
a un vero e proprio PLM, che rispondes-
2 glle mutate esigenze aziendali degli
ultimi anni, Ne cito solo alcuni; gli sta-
bilimenti sparsi In tutto i| mondo, i1 re-
lazionarsi con consorzl internazionall,
un numers di clientl sempre maggiore,
wd questo perd - aggiunge Alberto Tinti
- & deve aggiungere anche la necessitd
non solo di dialogare, ma anche di inte-
ragine con gli aftri strumenti presenti in
azienda standardizzando il lavoro e so-
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prattutto gestendo nel modo migliore Lla
COMOsCEmZas,

Bisognava quindi trovare uno strumento
moderno, agile, flessibile, che potesse
supportare tutti | nuovi reguisiti: "'unica
via percarribile era partire dal processo e
ricostruire il ciclo di vita del prodotto tro-
vanda lo strumento idoneo per gestire (I
camblamento.

«Questo oblettivo - d spiega ancora Al-
berto Tinti - o stiamo perseguendo con
Teamcenter di Siemens PLM Software.
Credo perd sia importante sottolineare
le principali motivazioni che ¢ hanno
portato a questa scelta: in primo luogo
la flessibilit del pacchetto dhe permette
di gestire la configurazione e incltre una
serie di moduli aggiuntivi, che consento-
no di supportare intero ciclo di vita del
prodotios.

Un passaggio di solito Impegnativo e de-
licato che non consente errori, soprattut-
to quando questo genere di passaggio
non viene effettuato su un'azienda fer-
ma o nuova, ma deve necessariamente
intervenire "in corsa” sulla sostituzione
del wecchio PDM con il nuowo PLM salva-
guardando i progetti gia avviati e dando
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vita a una fase di costante espansiong
con il rilascio di nuove funzionalita e ap-
plicazioni. Per ottenere il migliore risul-
tato possibile in temps rapidi, rducendo
al minima 'onda d'urto sulla operativi-
t3 arziendale, Selex Sisterni Integrati ha
deciso di creare allinterno dell’azienda
un gruppo di lavero destinato a gestire
tutte le fasi del processo di cambiamen-
to, Dbdettivo iniziale del comitato era la
descrizione di come sl intendeva la visio-
ne del PLM aziendale nel breve, medio e
lungo periodo; quindi il coinvolgimento
di tutte le aree interessate all'operazio-
ne, la definizione di alceni macro re-
quisiti che provenivanoc dalle differenti
aree e infine la vera e propria attivita di
benchmarking, ciog l'individuazione del
prodotto ritenuto migliore per e progprie
necessitd, Osvaldo Scarpeccl, & stato i
“motare” che ha consentito 'armoniz-
zazione della situazione attuale con |
nuevi requisith, «Clera un altro elemento
nan strettamente guantificablle - of sple-
ga ancora Alberto Tinti - la fiduda che
dovevamo riporre nel nostro fornitare,
Avevamo bisogno di un produttore di
PLM che ci desse garanzia di serieta ed
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efficienza; non ¢ s pud mai permettere
di partire con il partner sbagliato, perché
i problemi sono sempre dietro la porta e
=2 5i shaglia si corrono gross rischi. Sotto
questo punto di vista la conoscenza reci-
proca com UGS, maturata in anni di stretta
collaborazione e il fatto di essere cresciu-
ti Insieme nella conoscenza Informatica
del nostri processi produttivi, In qualche
modo ha pesato in senso positivo, 5e a
questo, aggiungo il fatto che, nel nostro
benchmark, Teamcenter & comungue rl-
sultato ai vertici per quanto concerne [a
capacitd di rispondere alle nostre esigen-
ze, s potrd capire il perché di questa scel-
ta=. Paragossalmente, ma non troppo, si
pud affermare che la parte del processo
che harichiesto maggior tempo & stata la
definizione e la scelta del prodotto, per-
ché poi il tempo di passaggio dal PDM
precedente al PLM & stato contenuto in
quattro mesl,

eS¢ pol andiamo a verificare da vicino |
ternpd di trasferimento delle informazio-
ni di configurazione del progetti della
socketa dal vecchio sisterma a Teamcen-
ter - interviene Fabio Tinti = questi sono
stati contenuti in una settimana di lavo-
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fo. | quattro mesi complessii sono stati
wtilizzati per configurare tutti e quattro
i nostri stabilimenti: & evidente che il la-
voro di analisi effettuato a monte, lungo
e particolareqgiato, & stato utile & pro-
ficuo, Ma non soloe una vola caricato
il nuove PLM il wecchio sistema PDM &
stato lasciato acceso solo per visualizza-
re | vecchi dati, ma totalmente inattiva.
L'arrive di Teameenter ha profondamen-
te arricchito Moperativith di Selex Sktemi
Integratl che oggl ha una serie di ulterio-
ri possibilith nellindividuazione di nuowi
processi che via via verranno implemen-
tati nel sistema. C'é poi un altro aspetto
non secondario che deve essere preso in
considerazione: "abbattimento dei costi
di gestione del PLM rispetto al preceden-
te PDM visto che Teamcenter & basato su
una piattaforma Web, pil modema ed
economica,

«Circa la possibilits di integrare pid fun-
zioni aziendali con Teamcenter - sotto-
limea Domenica Tabarrinl - & bello far
notare che il PLM non & stato impiegato
solo per operazioni di tipo tecnico o pro-
duttivo. Per la prima volta siamo riusciti,
propric utilizzando le caratteristiche di
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Teamcenter, a far nascere un catalogo
orientato al riuso integrato nel PLM. Per
noi & un traguardo importante perché
per anni abbiamo awurto problemi nel
riuscire a reperire & condividere infor-
mazioni per incentivare il riuso. Infatti
con il vecchio POM non era praticamen-
te possibile supportare in modo agevole
I'aggiornamento continuo del catalogo
e delle schede prodotto all’evolvere dei
prodaotti stessis, E evidente che Pingresso
di Teamcenter ha migliorato la vita di Se-
lex Sistemi Integrati in molti aspetti e le
potenzialitdh del nuovo PLM porteranno
in azienda nuove funzionalitd per il mi-
glioramento continuo dei processi,

«le possibilitd di integrare Teamcerber
sempre di pid verso i sistemi CAD o verso
I"area ERP o i processi di logistica — con-
clude Alberto Tinti - sone solo le prime
fra tutte e implementazioni che penso
porterema in future sul nestro PLM, Lin-
tegrazions sarh totale e siame certi che
arrlveremo a fare tutto cid che desideria-
e, visto come sono andate le cose fino
a oggl, in tempi estremamente rapidis B
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